KOMMUNSTYRELSENS ANSTALLNINGSMYNDIGHET
BUDGET 2009-2010 MED PLAN FOR 2011-2012

Inledning/vision och sammanfattning

Kommunstyrelsen &r anstaliningsmyndighet for merparten
av alla kommunanstéllda i Linkdpings kommun. Som
arbetsgivare efterstravar Linkdpings kommun att vara en
ledande arbetsgivare inom kommunsverige. | det personal-
politiska programmet identifieras de fem profilomradena:
Ledarskap och medarbetarskap, Jamstalldhet och mang-
fald, Arbetsmiljo, Personal och kompetensforsorjning samt
Anstéllningsvillkor. Kommunstyrelsen har i detta arbete de
dubbla rollerna att vara dels ansvarig ndmnd for det perso-
nalpolitiska omradet dels att i sin arbetsgivarroll verkstalla
de personalpolitiska ambitionerna pé ett engagerat och
effektivt satt.

Prioriterade fragor 2009 och 2010 med plan for
2011-2012

Kommunstyrelsens férvaltning

Eftersom det inom KS forvaltning vilar ansvar for manga
strategiska namndovergripande utvecklingsomraden och
ocksa ansvar for alla kommunens strategiska stodprocesser
pagar mycket utvecklingsarbete som &r forvaltningsover-
skridande och berér sdval hela KS anstallningsmyndighet
som Utforarstyrelsens forvaltning.

Utbildning, kultur och fritidsférvaltningen
Féranderligheten i den svenska skolan har 6kat under de
senaste aren. Utvidgningen av de externa friskolorna stal-
ler hoga krav pa utbildningskontorets flexibilitet, da elev-
antalet snabbt vaxlar till forfang for langsiktig ekonomiskt
hallbara berakningar. | den konkurrensen skall den kom-
munala skolan sténdigt fortsatta sin utveckling inom peda-
gogiken och i samspel med samhallets utveckling men
aven vara en viktig katalysator for samhéllsutvecklingen.
Dérvid ar en modern och anpassad pedagogik och skola
nddvandig for att utgora ett spannande forsta alternativ for
kommunens och regionens unga.

Prioriterade fragor for kommande verksamhetsar blir da att
utveckla pedagogiken med stéd av modern IT-utrustning
for elever och lérare, att skapa moderna och miljdéanpassa-
de skollokaler samt att fortsatta den arliga kvalitetsutvar-
deringen inkl. arliga elevenkéater. Kommunikationen med
skolans alla intressenter utvecklas genom offentliggérande
av olika skolors resultat pA kommunens och skolornas
hemsidor.

Omsorg och socialférvaltningen

Férvaltningen kommer att fortsatta att utveckla de gemen-
samma processerna mellan Omsorgskontoret och Social-
kontoret for att gora bra behovsbeddémningar.

En prioriterad fraga dr aven forstarkt kvalitetsuppfoljning
inom vard- och omsorgsomradet.

Milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningen
Forvaltningen star infor stor utmaningar under de kom-
mande &ren, inte minst med tanke pa kommunens malsatt-
ning om tillvaxt, 150 000 — 200 000 invénare och utveck-
ling av den 4:e storstadsregionen samt kommande stora in-
frastrukturutbyggnader. Eftersom forvaltningen dels spelar
en viktig roll i samhéallsbyggnadsprocessen och dels ska
upplevas som en attraktiv arbetsgivare som har latt att
bade behalla sin personal och nyrekrytera maste resurser,
kompetenser och arbetssatt kontinuerligt anpassas till de
krav som kommer att stéllas.

De visioner for framtida trafiklosningar, som redovisas i
OP-staden och Trafikstrategin kommer att stilla 6kade
krav p& kompetenser inom hela trafikomradet.
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EKONOMISK SAMMANFATTNING 2009-2012

Sammandrag driftbudget 2009-2012

Ks anstéllningsmyndighet Bokslut Budget Budget Budget Plan Plan
Belopp netto tkr 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Kommunstyrelsens forvaltning 55299 51527 52 282 51 583 51 583 51584
Utbildning, kultur- och fritids-

férvaltningen 17 801 22531 22 552 22 553 22 553 22 553
Omsorg och socialférvaltning-

en 102 036 110711 114 938 112 688 110 438 110 438
Miljé- och samhallsbyggnads-

forvaltningen 68 736 81 905 81 676 81 678 81680 81682
Administrativa rationalisering-

ar, effekt av OversynQ7 -1 000

Effektiviseringskrav pa 1,0 %

som genomfors med full effekt

fr.o.m. 2010 -1 629 -2714 -2714 -2714
Justering for pris- och I6ne-

kompensation samt PO-palagg 10071 10 071 10071 10071
Summa (netto) 242 872 266 674 279 890 275 859 273611 273614
varav kostnader 298 134 316 864 330 080 326 049 323 801 323804
varav intakter 55 262 50 190 50 190 50 190 50 190 50 190
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Sammandrag av namndens forandringar ar 2009-2010 och i plan 2011-2012

Verksamhetsforandringar jamfoért med budget 2008

Belopp netto tkr Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012

Erséttning for hojd internranta -16 -16 -16 -16

Avtrappning av tva socialsekreterartjanster -300 -300 -300 -300

Forstarkning av barngrupp med 3 socialsekreterare 1350 675

Forstarkning med 7 handldggare av ekonomiskt bistand 3150 1575

Forstarkt kvalitetsuppfoljning inom vard- och omsorgsomradet 2450 2450 2450 2450

Lokaler 700

Rambrytning; 1,0 socialsekreterartjanst flyttas till Omsorgs-

namnden -450 -450 -450 -450

Effektiviseringskrav pa 1,0 % som genomfors med full effekt

fr.o.m. 2010 -1 629 -2 714 -2714 -2 714

Fordelning av 2009 ars pris- och I6nekompensation 11 356 11 356 11 356 11 356

Lagre kostnader p.g.a. sankt PO-pélagg -1285 -1285 -1285 -1285

Nettoram efter forandring 279 890 275 859 273611 273 614

Investeringsram, sammandrag

Belopp netto tkr Bokslut Budget Budget Budget Plan Plan
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Inventarier, MoS férvaltningen 188 390 390 390 390 390

Inventarier, KS forvaltning 500 350 350 350 350

Inventarier, UKFF 150 150 150 150

Summa 188 890 890 890 890 890
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KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Verksamhetsbeskrivning och OBS — Omvarldsbevakning, bedémning och strategi

Forvaltningen arbetar med att utveckla roller och arbets-
processer saval i de kommunovergripande chefsgrupperna,
som i forvaltningens olika avdelningar. Eftersom det inom
KS forvaltning vilar ansvar for manga strategiska namnd-
overgripande utvecklingsomraden och ocksé ansvar for
alla kommunens strategiska stodprocesser pagar mycket
utvecklingsarbete som &r forvaltningsdverskridande och
beror saval hela KS anstéllningsmyndighet som Utforar-
styrelsens forvaltning.

I kommunledningskontorets policy, faststalld av kommun-
styrelsen 2003, formuleras ett forhallningssatt som praglas

av att sdvil fortroendevalda, medborgare och medarbetare
ska uppleva kontoret som en bra arbetsplats med kunniga
medarbetare som utfor sina uppdrag pa ett lyhort och kor-
rekt séatt. Arbetsmiljon satts i fokus eftersom medarbetare
som trivs pa jobbet dr en grundforutsattning for att kunna
ge den goda och kvalificerade service som férvéntas av ett
kommunledningskontor.

Fran 2007 da kommunstyrelsens férvaltning bildades,
pagar ett arbete inom forvaltningens arbetsmiljokommitté,
for att skapa en vardegrund och ett forhéllningssatt som ar
gemensam for hela férvaltningen.

Mal och forvantade resultat - 2009 och 2010 med plan for 2011-2012

Verksamhetsmal

Forvantade resultat

Forutsattningar for utveckling och
tillvaxt

Sjukfranvaron ska minska med i ge-
nomsnitt en dag/arsarbetare jamfort
med 2008.

Okat vilbefinnande och trivsel samt lagre sjukskrivningskostnader och
minskat produktionsbortfall.

Ovriga mél for en god ekonomisk
hushallning

Alla medarbetare inom férvaltningen
ska ha en personlig utvecklingsplan och
kontoren ska ha ett gemensamt kom-
petensutvecklingsprogram som bygger
pa arbetsgivarens krav och de person-
liga utvecklingsplanernas redovisade
behov.

Personalens kompetens ska battre svara mot verksamhetens krav.

Samtliga chefer skall ha genomgatt
kommunens grundl&dggande arbets-
miljéutbildning.

forvaltningen.

Farre arbetsolycksfall och god arbetsmiljo pa varje enskild arbetsplats inom

Prioriterade fragor 2009 och 2010 med plan 2011 - 2012

Eftersom det inom KS forvaltning vilar ansvar for manga
strategiska namndovergripande utvecklingsomraden och
ocksa ansvar for alla kommunens strategiska stodprocesser
pagar mycket utvecklingsarbete som &r forvaltningsover-
skridande och beror saval hela KS anstallningsmyndighet
som Utforarstyrelsens forvaltning.

Lokalkostnader, 700 tkr 2009

Kommunledningskontoret har uppdraget att se dver kom-
munens administrativa lokaler i centrala Linkdping. En
vasentlig del i detta uppdrag &r att tillgodose hela lokalbe-

hovet utan onddiga utdkningar av lokalvolymen. Det finns
t.ex. behov av att knyta verksamheter som idag finns utan-
for Stadshuset ndrmare kommunledningskontoret. Det
géller frdmst informations- och kommunikationstjanster.
Dessutom saknas idag mojlighet att ta emot praktikanter
eller bereda plats at tillfalligt anstallda. Att tillskapa fler
arbetsplatser i Stadshuset &r inte mdjligt. Behovet kan
I6sas genom att forhyra lokaler av NuLink pa Storgatan 58
i omedelbar nérhet till Stadshuset. Kostnaden &r beréknad
till 700 tkr per ar. De lokaler som ldamnas maste antingen
ségas upp eller nyttjas av annan verksamhet.

- Ks anstéllningsmyndighet -
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UTBILDNING, KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

Verksamhetsbeskrivning och OBS — Omvarldsbevakning, bedémning och strategi

Utbildning, kultur- och fritidsférvaltningen ansvarar for
tjdnstemannaledning och verksamhet inom uppdrags-
ndmnderna Barn- och ungdomsndmnden, Bildningsnamn-
den samt Kultur- och fritidsndmnden. Totalt &r 50 personer
anstallda pa forvaltningen, varav 20 personer ar intakts-
finansierade av verksamheterna.

Den dversyn av ledningsstrukturen av forvaltningen i all-
manhet och utbildningskontoret i synnerhet som inleddes
under senare delen av férra aret 4r i och med 2008 klar och
i full drift. Saledes ar alla tjanster besatta i den nya organi-
sationen med syfte att skapa verksamheter direkt kopplade
till de tre nd&mndernas beslut. Stor del av 2008 kommer att

behévas for den nya organisationen att utveckla fungeran-
de och kvalitetsforbattrande samarbetsformer.

Personalen inom utbildningskontoret och kultur- fritids-
kontoret ar samlokaliserade p& Apotekaregatan, vilket
skapar de bésta forutsattningar for samverkan och samar-
bete. Delar av lokalerna & ombyggda, dels for att dven
rymma omsorgskontoret, dels for att skapa de basta forut-
sattningar for avdelningarnas interna och dagliga verksam-
hetsarbete. Den centrala forvaltningsadministrationen inkl.
ekonomi- och personalenhet ar stédprocesser till avdel-
ningarnas verksamheter.

Mal och forvantade resultat — 2009 och 2010 med plan for 2011-2012

Verksamhetsmal

Férvantade resultat

Forutsattningar for utveckling och
tillvaxt

Sjukfranvaron ska minska med i ge-
nomsnitt en dag/arsarbetare jamfort

med 2008.

Okat vilbefinnande och trivsel samt lagre sjukskrivningskostnader och
minskat produktionsbortfall.

Ovriga mal for en god ekonomisk
hushallning

Alla medarbetare inom férvaltningen
ska ha en personlig utvecklingsplan och
kontoren ska ha ett gemensamt kom-
petensutvecklingsprogram som bygger
pa arbetsgivarens krav och de person-
liga utvecklingsplanernas redovisade
behov.

Personalens kompetens ska battre svara mot verksamhetens krav.

Samtliga chefer skall ha genomgatt
kommunens grundl&dggande arbets-
miljéutbildning.

forvaltningen.

Farre arbetsolycksfall och god arbetsmiljo pa varje enskild arbetsplats inom

Prioriterade fragor 2009 och 2010 med plan 2011 - 2012

Utbildning, kultur- och fritidsférvaltningen &r en stor for-
valtning, som omfattar ca halften av Linkopings kommuns
verksamheter och anstéllda. En prioriterad fraga for kom-
mande ar &r vidareutvecklingen av férvaltningens samord-
nade verksamhetsuppdrag och som en viktig del av hela
Linkopings kommuns framtidssatsningar, enskilt och till-
sammans med Norrkdping i samarbetet Fjérde storstadsre-
gionen.

Foranderligheten i den svenska skolan har 6kat under de
senaste aren. Utvidgningen av de externa friskolorna stal-
ler hoga krav pa utbildningskontorets flexibilitet, da elev-
antalet snabbt véxlar till forfang for langsiktig ekonomiskt
hallbara berakningar. | den konkurrensen skall den kom-
munala skolan sténdigt fortsatta sin utveckling inom peda-

gogiken och i samspel med samhallets utveckling men
&ven vara en viktig katalysator for samhéllsutvecklingen.
Dérvid &r en modern och anpassad pedagogik och skola
nddvandig for att utgora ett spannande forsta alternativ for
kommunens och regionens unga.

Prioriterade fragor for kommande verksamhetsar blir da att
utveckla pedagogiken med stéd av modern IT-utrustning
for elever och larare, att skapa moderna och miljéanpassa-
de skollokaler samt att fortsatta den arliga kvalitetsutvar-
deringen inkl. arliga elevenkater. Kommunikationen med
skolans alla intressenter utvecklas genom offentliggérande
av olika skolors resultat pA kommunens och skolornas
hemsidor.

- Ks anstéllningsmyndighet -
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Regionala utbildnings- och kompetensfragor for skiftande
branscher jamte det nya uppdraget for integrations- och
arbetsmarknadsfragor ar ocksd de viktiga framtidsfragor
som kraver engagerade medarbetare men dven funktionella
organisationer. Forvaltningen arbetar med egna verksam-
hetsuppdrag i form av t.ex. Jobbtorget och Kunskapstorget
men deltar &ven engagerat i det gemensamma arbetet inom
regionférbundet Ostsam.

Ett annat av forvaltningens fokusomrdden under budget-
aret och planperioden blir utvecklingen av Gamla Linko-
ping, Valla Fritidsomrade och Vallaskogen. Hog prioritet
kommer ocksa att ges implementeringen och genomfaran-
det av de kultur- och idrottspolitiska programmen. Malet
att bli "Sveriges lIdrottsstad 2015" kommer att krdva stora
insatser bl.a. i form av att ett Idrottsforskningscentrum
etableras. Pa anlaggningssidan kommer insatser att kravas
i hog grad i samband med realiserandet av projekten avse-
ende ny fotbolls- och friidrottsarena.

- Ks anstéllningsmyndighet -
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OMSORG OCH SOCIALFORVALTNINGEN

Verksamhetsbeskrivning och OBS — Omvarldsbevakning, bedémning och strategi

Omsorg och Socialfoérvaltningen ar sedan 2007 en forvalt-
ning som ingar i Kommunstyrelsens anstéllningsmyndig-
het.

Omsorgskontoret svarar for sakkunnigstod, sekreterarstdd
och administrativ service. Omsorgskontorets verksamhet ar
i forsta hand riktad till Omsorgsnamnd och Aldrendmnd.

Socialkontorets uppgift ar att, enligt faststéllt reglemente
for socialndmnden, ansvara for myndighetsutdvning enligt
framst socialtjanstlagen (SoL) och lag om stdd och service
till vissa funktionshindrade (LSS). Socialndmnden har det

yttersta ansvaret enligt socialtjanstlagen for att de som
vistas i kommunen far det stod och den hjalp som de be-
héver. Socialkontorets uppdrag &r att inom ramen for géal-
lande lagstiftning och kommunala beslut svara for en ratts-
séker och effektiv myndighetsutdvning. Verksamheten
omfattar framst ekonomiskt bistand, individ — och familje-
omsorg samt &ldre och funktionshindrade.

For sval Omsorgsnamnden, Aldrenamnden som Social-
ndmnden har OBS-rapporter presenterats (Omvérldsbe-
vakning, Beddmning och Strategi).

Mal och forvantade resultat - 2009 och 2010 med plan for 2011-2012

Verksamhetsmal

Forvantade resultat

Forutsattningar for utveckling och
tillvaxt

Sjukfranvaron ska minska med i ge-
nomsnitt en dag/arsarbetare jamfort
med 2008.

Okat vilbefinnande och trivsel samt lagre sjukskrivningskostnader och
minskat produktionsbortfall.

Ovriga mél for en god ekonomisk
hushallning

Alla medarbetare inom férvaltningen
ska ha en personlig utvecklingsplan och
kontoren ska ha ett gemensamt kom-
petensutvecklingsprogram som bygger
pa arbetsgivarens krav och de person-
liga utvecklingsplanernas redovisade
behov.

Personalens kompetens ska battre svara mot verksamhetens krav.

Samtliga chefer skall ha genomgatt
kommunens grundl&dggande arbets-
miljéutbildning.

forvaltningen.

Farre arbetsolycksfall och god arbetsmiljo pa varje enskild arbetsplats inom

Prioriterade fragor 2009 - 2010 med plan for 2011 - 2012

o Fortsatta att utveckla de gemensamma processerna
mellan Omsorgskontoret och Socialkontoret for att
gora bra behovsbedémningar.

o Forstérka den kvantitativa och kvalitativa uppféljning-
en inom socialtjansten.

o Uppfdljning av "Eget val inom hemtjansten” och forbe-
redande av ”Eget val inom vérdbostader”.

e Genomfdrande av nytt verksamhets- och avgiftssystem
inom hela verksamhetsomradet.

o Sakerstélla handlaggningstider och kvalitetskrav enligt
géllande lagstiftning i myndighetsutdvningen.

e Implementera pagaende kvalitetsutvecklingsprojekt
inom ekonomiskt bistand.

Forstarkt kvalitetsuppfoljning inom vard- och omsorgs-
omradet, 2 450 tkr

Omsorgskontoret fick i september 2007 i uppdrag av Ald-
rendmnden och Omsorgsndmnden att utarbeta en plan for
fordjupad uppféljning av verksamheterna inom namnder-
nas ansvarsomraden. Omsorgskontoret utarbetade ett for-
slag till forstarkt kvalitetsuppféljning som utgér ett kom-
plement till, men &ven utvidgning av, tidigare faststallda
kvalitetsuppféljningsplaner fér Omsorgsndmndens och
Aldrenamndens ansvarsomraden.

- Ks anstéllningsmyndighet -
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Omsorgsnamnden beslutade 2008-03-26, § 51, att stélla
sig bakom forslaget till forstarkt kvalitetsuppfoljningsplan.
Aven Aldrenamnden beslutade 2008-03-27, § 42, att stélla
sig bakom forslaget. Den forstarkta kvalitetsuppféljnings-
planen innebdr att uppféljningen forstarks nér det géller
kraven i forfragningsunderlagen samt nar det galler kund-
ndjdhet och kvalitet for brukaren. Uppfoljningsarbetet
kommer framforallt att ske genom é&rliga brukarenkater
och verksamhetsbesok. En strategi for att ta hand om resul-
taten samt verksamhets- och kunskapsutveckling med
anknytning till uppféljningsarbetet innebar bland annat att
resultat ska goras tillgangliga for brukare och medborgare.

Kommunstyrelsen beslutade 2008-04-08, § 150,

att av kommunstyrelsens resursmedel bevilja Omsorgskon-
toret 2,1 mnkr under 2008 for att bygga upp och planera
for ett fordjupat uppfoljningsarbete.

For 2008 fordelas medlen med 1,7 mnkr till Omsorgskon-
toret och 0,4 mnkr till Socialkontoret.

For att kunna genomfora den forstarkta kvalitetsuppfolj-
ningsplanen fordelas fr.o.m. 2009 2 450 tkr per ar till Om-
sorg och Socialforvaltningen enligt féljande:

- resurser for kvalitetsuppfdljning inom Omsorgs-,
Aldre- och Socialnamndens ansvarsomréde

- resurser for att bland annat anlita avdelningen
Statistik och utredningar till enkater

- stdd till intresseorganisationer for deltagande i
uppféljningsarbete

- forstarkt FoU-centrum med resurser for att arran-
gera kvalitetsdagar, seminarier m.m.

- medel fér personal och konkreta informations-
och kommunikationsinsatser

Sammanlagt tillfors 2 450 tkr per &r fran och med 2009 for
att Omsorgsnamnden, Aldrendamnden och Socialndzmnden
ska kunna genomfora det forstarkta arbetet gallande upp-
féljning, utvdrdering och informations- och kommunika-
tionsinsatser.

Forstarkning av barngrupp med tre socialsekreterare,
1 350 tkr. Uppfdljning bor goras for att se om for-
stérkningen Ar tillféllig eller inte.

Barngruppen har under de senaste fem aren haft en excep-
tionellt hdg personalomsattning. Effekten av detta kan ses
pa att utredningstiderna i alltfor manga arenden rérande
barn som far illa langt 6verskrider den lagstadgade utred-
ningstiden om fyra méanader. Dessutom har handlaggarna
eftersatt uppféljning av pagéende insatser. Sammantaget
maste detta betraktas som mycket allvarligt. Missforhal-

landena har uppmarksammats av Lansstyrelsen och mass-
media under de senaste aren.

Orsakerna till personalomsattningen och kvalitetsbristerna
ar kortfattat att handlaggare och arbetsledare pa barngrup-
pen har en mycket hdg arbetsbelastning i kombination med
arbetsuppgifternas art som ar bade komplicerade och psy-
kiskt anstrangande.

Atgarder for att komma tillratta med radande situation
kraver en arbetsgrupp som har ratt grundkompetens och
som stannar oéver tid for att darigenom erhalla tillracklig
erfarenhet och kunskap for att klara av den komplexa
handlaggningen. En forutsattning for detta ar att arbets-
mangden och arbetsforutsattningarna upplevs som rimliga.

Forstarkning av sju handlaggare av ekonomiskt bi-
stand, 3 150 tkr. Uppfdljning bor goras for att se om
forstérkningen ar tillfallig eller inte.

Behovet av ekonomiskt bistdnd 6kar kraftigt under 2008.
For att hantera denna forvéntade &rende- och kostnadsok-
ning och for att n& de kostnadsddmpande effekterna erford-
ras en handldggardimensionering som &r rimlig. Annars &r
risken uppenbar att socialkontorets handldggardimensione-
ring blir en begrénsningsfaktor.

Sammantaget gor socialkontoret den beddmningen att ett
resurstillskott motsvarande sju arsarbetare under 2009 ar
en nodvandighet. Darvid har forutsatts att nuvarande fi-
nansiering av tre tjanster fran Bildningsnamnden ej kvar-
star 2009. Socialkontoret vill understryka att kontoret vid
denna resursbegéran tillampat tidigare géallande normer
avseende antal &renden per handlaggare. Forslaget skall
sdlunda inte ses som en ambitionshdjning nar det galler
handlaggardimensioneringen, vilket i sig vore dnskvart for
att pa sikt ytterligare minska behovet av forsorjningsstod.

Rambrytning; o6verflyttning av medel till Omsorgs-
namnden, -450 tkr

Omsorgsnamnden har i samarbete med Socialkontoret och
Socialn@mnden under tiden 2006-03-01--2008-02-29 drivit
projektet "HvB pa service”. Projektet har bestéllts hos
enheten Rad och stod, Beroendekliniken, inom Linkdpings
Kommunala Utforare (LKU). | projektet "HvB pa service”
har Socialkontoret finansierat motsvarande 1,0 arsarbetare

socialsekreterare inom enheten Réd och std. Anledningen
var att arbetsuppgifter flyttats fran Socialkontoret till Be-
roendekliniken.

Fran och med 2008-03-01 har projektet dvergatt till per-
manent verksamhet inom Omsorgsnamnden. Medel,
450 tkr, flyttas darfor fran Socialkontoret till Omsorgs-
namnden som &r bestallare av uppdraget.

- Ks anstéllningsmyndighet -
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MILJO OCH SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Verksamhetsbeskrivning och OBS — Omvarldsbevakning, bedémning och strategi

Miljo och samhallsbyggnadsférvaltningen har uppdraget
att arbeta for en attraktiv, effektiv, trygg, saker och hallbar
miljo for kommunens innevanare, foretagare och besokare.
Uppdragsgivare ér teknik- och samhallsbyggnadsnamnden,
kollektivtrafiknamnden, byggnamnden, miljondmnden och
kommunstyrelsen.

Inom forvaltningen finns en samlad kompetens inom hela
samhallsbyggnadsomradet ex.vis fysisk planering och
exploatering, drift och underhall, naturvardsfragor, kollek-
tivtrafik och fardtjanst, infrastrukturutoyggnad, miljofra-
gor, hélsoskydd, miljéskydd, livsmedelshygien, djurskydd,
lantmaterifrégor, bygglov, energirddgivning, bostadsan-
passning, olycks- och skadeférebyggande verksamhet samt
skadebegransande verksamhet m.m.

Forvaltningen star infor stor utmaningar under de kom-
mande aren, inte minst med tanke pa kommunens malsatt-

ning om tillvaxt, 150 000 — 200 000 invéanare och utveck-
ling av den 4:e storstadsregionen samt kommande stora
infrastrukturutbyggnader. Eftersom forvaltningen dels
spelar en viktig roll i samhéllsbyggnadsprocessen och dels
ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare som har latt att
bade behalla sin personal och nyrekrytera mast resurser,
kompetenser och arbetssatt kontinuerligt anpassas till de
krav som kommer att stéllas.

De visioner for framtida trafiklosningar, som redovisas i
OP-staden och Trafikstrategin kommer att stilla 6kade
krav pd kompetenser inom hela trafikomradet.

Under den kommande 5-arsperioden har forvaltningen ca
40 pensionsavgangar (14 % av tillsvidareanstalld perso-
nal). Detta staller krav pa att forvaltningen har en langsik-
tig personalforsorjningsplan sa att “ratt” kompetens kan
rekryteras vid varje tillfélle.

Mal och forvantade resultat — 2009 och 2010 med plan for 2011-2012

Verksamhetsmal

Foérvantade resultat

Forutsattningar for utveckling och
tillvéaxt

Sjukfranvaron ska minska med i ge-
nomsnitt en dag/arsarbetare jamfort
med 2008.

Okat vilbefinnande och trivsel samt lagre sjukskrivningskostnader och
minskat produktionsbortfall.

Ovriga mal for en god ekonomisk
hushéllning

Alla medarbetare inom férvaltningen
ska ha en personlig utvecklingsplan och
kontoren ska ha ett gemensamt kom-
petensutvecklingsprogram som bygger
pa arbetsgivarens krav och de person-
liga utvecklingsplanernas redovisade
behov.

Samtliga chefer skall ha genomgatt
kommunens grundlaggande arbets-
miljéutbildning.

forvaltningen.

Personalens kompetens ska battre svara mot verksamhetens krav.

Farre arbetsolycksfall och god arbetsmiljo pa varje enskild arbetsplats inom
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