BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN
BUDGET 2009 OCH 2010 MED PLAN FOR 2011-2012

Inledning/vision och sammanfattning

Barn- och ungdomsnamndens ambition ar att utifran tillde-
lade resurser fa en s hog kvalitet i verksamheten som
mojligt. Varje verksamhetsomrade bor ha en ekonomi i
balans. Verksamheten bor tillforsakras en langsiktig stabi-
litet, forutsagbarhet samt tilltro till det ekonomiska syste-
met i sin helhet.

Grundskolans uppgift ar att stimulera varje barns utveck-
ling och larande pé ett sddant satt att skolans mal nas samt
ligga till grund for fortsatt skolgang. Grundskolans huvud-
uppgift ar kunskapsuppdraget — att ge alla elever méjlighet
att na malen i alla amnen. Varje elev, oavsett bakgrund,
har réatt att tillgodogdra sig och utveckla den kunskap de
behdver for att kunna fungera som aktiva, jdmlika med-
borgare i ett demokratiskt samhélle. Trygghet och arbetsro
ar en forutséttning for allt 1arande. Ménniskolivets okrank-
barhet, individens frihet och alla ménniskors lika véarde &r
den vardegrund vart demokratiska samhélle vilar pa.

N&mndens politiska uppdrag till verksamheten och verk-
samhetsmalen finns beskrivet i namndens verksamhets-
uppdrag och i Uppfdljningsplan 2007-2011.

e Sprakforstaelsen hos alla barn i forskoleklass ska dka

e  Skriftliga omdémen kopplade till 1UP ger tidig och
tydlig information om kunskapsutvecklingen och
fangar upp elever i behov av sarskilt stod.

o |3k 1-3 ska fokus ligga pa las- och skrivkunnighet och
grundlaggande matematiska fardigheter. Centrala prov
infors i ak 3.

e Andelen elever som klarar laroplanens mal i &rskurs 5
ska oka pa varje skola.

e  Studiesituationen for barn med utlandsk harkomst ska
sérskilt beaktas och utvecklas.

e Ogiltig franvaro ska tidigt uppméarksammas och atgar-
das.

e Alla elever som slutar grundskolan ska ha behérighet
till ett nationellt gymnasieprogram

e Alla barn ska kénna sig trygga och ha arbetsro i sko-
lan.

e Arbetsmetoder och &tgardsprogram mott mobbning
och annan krénkande behandling ska finnas och vara
forskningsbaserade och utvarderade.

e Personaltathet och behdrighet hos larare ska ligga pa
minst samma niva som snittet av vardet hos Linko-
pings samarbetskommuner.

Eleverna i sdrskolan har samma ratt till kunskapsutveck-
ling och stimulans som elever i andra skolformer. Eleverna
behdver individualiserad undervisning och en trygg miljo
for att utvecklas och tillgodogora sig kunskaper utifran
sina forutsattningar. Sarskolans roll och kompetens &ar har
mycket viktig. Det ska finnas alternativ till sarskoleklass i

form av individintegrering och gruppinkludering. Ansvarig
personal ska med elevens behov i centrum tydliggbra de
olika alternativen ur ett langsiktigt perspektiv. For att ga-
rantera en trygg miljo krévs ett levande vérdegrundsarbete
kombinerat med andra férebyggande insatser. Manniskoli-
vets okrénkbarhet, individens frihet och alla ménniskors
lika vérde ar den vardegrund vart demokratiska samhélle
vilar pa.

Skolbarnsomsorgen ska ge barn den omsorg som kravs for
att for att foréldrar ska kunna férena fordldraskap med
forvarvsarbete. Skolbarnomsorgen skall komplettera sko-
lan och erbjuda barn en meningsfull fritid och stéd i ut-
vecklingen. Alla barn ska kénna sig trygga i skolbarnsom-
sorgen.

En god barnomsorg ar en forutséattning for att férena famil-
jeliv och arbete och okar jamstélldheten mellan man och
kvinnor. Forskoleverksamheten ska praglas av mangfald
och valfrihet. Verksamheten skall vara trygg, utvecklande
och stimulerande. Forskolan skall erbjuda barnen en god
pedagogisk verksamhet, dar omsorg, fostran och l&rande
bildar en helhet.

Namndens verksamhetsmél finns samlade i Uppfoljnings-
plan 2007-2011.

e Sprakforstéelsen hos alla barn i forskolan ska oka.

e Genom leken ska barns utveckling och larande fram-
jas.

o Jamstélldhetsarbetet ska forbattras inom forskoleverk-
samheten.

o Forskollararna har huvudansvaret for den pedagogiska
utvecklingen.

e Ett medvetet bruk av leken betonas for att framja
barns utveckling och l&rande.

e Ett aktivt och medvetet jamstélldhetsarbete ska
genomforas i forskolan.

e Alla barn ska kanna sig trygga i férskoleverksamhe-
ten.

e Personaltathet och utbildningsniva hos personalen ska
ligga p& minst samma niva som snittet av vérdet hos
Linkopings samarbetskommuner.

Ungdomarna i hogstadiedldern ska vara néjda med det
fritidsutbud som finns att tillgd. Fritidsgardarna bor ut-
vecklas mot storre flexibilitet och lyhdrdhet for de olika
omréadenas Kkaraktir och behov. Losningarna kan och bor
darmed se olika ut i olika omraden. Dar sa ar lampligt kan
fritidsverksamheten integreras i skolan.
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Det 6kande antalet flyktingar som Linkdpings kommun tar
emot staller hogre krav pd mottagande och kompetens i
alla led. Att pd ett battre satt klara att ge de barn och ung-
domar som kommer fran andra lander en bra start och en
bra skolutbildning &r en av de viktigaste utmaningarna som
vi star infor. Vi behover satsa resurser tidigt for att bygga
for framtiden. Det handlar om enskilda individers mojlig-
heter att rota sig, att hitta ratt, att accepteras och att accep-
tera sin nya tillvaro. Grunden for en god integration ligger
i spréket, en god utbildning att st& pa, framtidstro, varde-
ringar och méjligheter till jobb och tillhérighet. Vi tror att
barnomsorgen och skolan med ratt metoder har unika méj-
ligheter att bygga for en bra framtid tillsammans dar vi kan
vara olika, tycka olika men bindas samman av en gemen-
sam vardegrund, respekt for varandra, nyfikenhet och vilja
till dmsesidighet.

Pedagogisk utveckling ar en forutsattning for att i en dy-
namisk och foranderlig vérld kunna méta nya behov och
utmaningar. | verksamheten finns drivkraften, kompeten-
sen och viljan att tdnka nytt och utveckla verksamheten.
Rektors roll som pedagogisk ledare betonas. Centralt mas-
te finnas resurser, ambition och visioner som stédjer men
ocksa initierar och leder den pedagogiska utvecklingen.
Link6ping ska préva nya metoder och vaga tanka nytt och
ligga i framkant nér det galler att anamma ny forskning
och nya rén.

N&mndens budget innebdr 6kade mojligheter for Linko-
pings skolor att med modern teknik méta morgondagens
vuxna — dagens barn och ungdomar. Budgetforslaget inne-
héller pedagogiska satsningar innebarande béttre stod i
maluppfyllelsearbetet genom utbyggnation och forstark-
ning av skolbiblioteksverksamheten, satsningar pd modern
och stédjande teknik samt battre och mer anpassat stod till
barn och elever i behov av sérskilt stod. Budgeten innehal-
ler aven atgarder vad galler att méta barn och ungdomar i
akuta svarigheter. Detta arbete skall genomféras i nara
samverkan med socialtjansten.

Den presenterade budgeten anpassar &ven lokalkostnads-
nivaerna till det faktiska laget samtidigt som hansyn har
tagits till de 6kade kostnaderna som uppkommit d& namn-
den inte kunnat ga ur vissa lokaler d& verksamheten i dessa
inte har kunnat flytta.

Prioriterade fragor 2009 och 2010 med plan for
2011-2012

Grundskola

For att hoja maluppfyllelsen behover rektorer och larare
bli béttre pa att folja upp och utvardera elevernas resultat,
men ocksa se Gver skolans organisering av verksamheten
och olika arbetssétt. Vi har nu infort diagnostiska prov i
ak 3 parallellt med inférande av nationella prov i fler &m-
nen i grundskolan. Antalet elever med utlandsk bakgrund
Okar och fler nyanlédnda elever har generellt en l&gre kun-
skapsniva an tidigare. Studiesituationen for dessa elever
maste forbattras genom en utveckling av arbetet i interna-
tionella klasser, svenska som andra sprak och studiehand-
ledning pa elevernas modersmal. Ett utvecklingsarbete i
dessa fragor pdgar och kommer att vara en viktig del av
namndens arbete under de kommande aren.

Utvecklande av skolbiblioteksverksamheten

Fullméktige har antagit en biblioteksplan och nd&mnden har
tidigare beslutat att utveckla skolbiblioteksverksamheten i
enlighet med presenterad aktivitetsplan. Detta innebér en
kraftfull satsning pa fokusbibliotek bemannade med fack-
utbildade bibliotekarier med st6d av lokala bibliotekspeda-
goger. Saval lokaler som bestand behdver ses 6ver. Medel
avsétts for att utrusta och bygga upp verksamheten i syfte
att stodja arbetet med forbattrad och dkad maluppfyllelse
hos eleverna.

IT-stdd, Interaktiv teknik och utbildning

En omfattande utbildningsinsats genomférs géllande IT-
stod, interaktiv teknik m.m. Detta ger 6kad kompetens att
mota barn och elever inom kompetensomradet. Samtidigt
staller satsningen krav pa komplettering av utrustning samt
inforskaffande av ny utrustning vad géller interaktiva tav-
lor m.m. Se separat skrivning nedan.

Barn och elever med neuropsykiatriska funktionshin-
der

Behovet av sarskilda pedagogiska grupper for elever med
neuropsykiatriska diagnoser Okar. Namnden prioriterar
omradet i kommande budget.

Akut- och utredningsenhet

I namndens budget aterfinns en satsning pa en akut- och
utredningsenhet. Denna enhet inréttas i nara samverkan
med socialtjansten och for att snabbare méta elever med
mycket stora problem. Genom denna atgard underlattas for
verksamheterna i resurskravande omraden i Linkoping vad
géller att mota dessa elever samt att snabbt komma fram
till adekvata atgarder i samverkan med socialtjanst, polis
m.fl.

Skolledartjanster

For att ge de olika skolenheterna och rektorerna for dessa
goda och likvérdiga forutsattningar planeras inforande av
ett resursfordelningssystem for skolledartjanster. Ett sadant
system kan kopplas till budgetomslutning och kan genom
detta justeras arligen. Vissa subjektiva dvervaganden kan
dock vara nodvandiga. Detta forandringsarbete gors i in-
ternbudgeten.

Véagledningsuppdraget och PRAO-verksamheten

Studie- och yrkesvagledarna vid skolorna har idag inte
mojlighet att ldgga tillrackligt fokus pd végledningsupp-
draget. Detta uppdrag ar viktigt att skota da det annars
riskerar att resultera i ett dkat antal fel- och omval bland
eleverna. Kontoret arbetar darfér med att forslag till for-
andrat uppdrag for SYV parallellt med att tydliggora det
uppdrag som rektorer och larare har vad galler sko-
la/arbetsliv och praktisk arbetslivsorientering.

IT i skolan

Vi vill satsa pa fler datorer i klassrummen med anslutning
till Internet, dataprojektorer i taket, digitala skrivtavlor och
hogtalare, kompetensutveckling for alla larare med hjélp
av PIM och IT-arbetsplatser till alla larare.
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Nu behdvs inte langre kartor, TV-apparater, band- eller
dvd-spelare o.dyl. Allt detta kan erséttas av det nya medie-
klassrummet, som ocksa kan ta emot TV-sandningar och
film fran hela vérlden.

Vi inleder fran arsskiftet en 1T-kompetenssatsning (PIM —
praktisk IT- och Mediekunskap) for att gora samtliga vara
larare sdkrare i deras dagliga arbete med dagens moderna
IT-pedagogiska hjalpmedel.

Sarskola

Andelen elever i sarskolan med annorlunda och ofta mer
komplicerad problematik 6kar. Fler elever &n tidigare har
beteendestdrningar och andra funktionshinder utéver sin
utvecklingsstérning. Detta gor att personalens kompetens
behdver hojas for att omfatta mer &n kunskaper om utveck-
lingsstérning. Forandringen innebér dven att kostnaden per
elev 6kar da behoven ar storre och mer komplicerade.

| takt med att andelen elever med utldndsk bakgrund 6kar
totalt i skolan, 6kar ocksd andelen elever med utlandsk
bakgrund i sérskolan. Aven inom detta omréde behdver
personalen en hogre kompetens. Detta ar sarskilt viktigt da
det bland vissa familjer finns en annorlunda syn pa barn
med funktionshinder an vad skolans personal ar vana vid.

Forskola

De sma forskolebarnen med annat hemsprak integreras
direkt in i ordinarie forskoleverksamhet men med ett indi-
viduellt anpassat inskolningsstod pa modersmalet. Ambi-
tionen &r att 6ka andelen pedagogiskt utbildad personal
inom forskoleverksamheten.

Namnden avser planera for att avveckla sma en- och tva-
avdelningsforskolor i centrala Linkdping till forman for
mer effektiva och storre forskoleenheter. Namnden beho-
ver komma in tidigt i planprocessen for att méta behovet
av nya forskoleplatser. Vid nyetablering bor storre forsko-
leenheter prioriteras.

Lokalkapacitet maste oka for att méta det kande antalet
barn i forskoleéldern, men ocksd for att klara topparna
under &ret och for att nd malet med att minska barngrup-
pernas storlek.

Kommunernas skyldighet att erbjuda avgiftsfri allmén
forskola kommer enligt regeringen att vidgas till att gélla
fran tre ars alder. Kommunerna kommer att kompenseras
av staten. Regeringen avser att aterkomma med ytterligare
forslag kring forskolans fortsatta utveckling for genomfo-
rande 1 januari 2009.

Skolbarnsomsorg

Det statliga uppdraget &r forandrat mot att fritidshemmens
huvudsakliga uppgift &r att genom pedagogisk verksamhet
verka kompletterande till skolan samt erbjuda meningsfull
fritid och stdd i utvecklingen. Med denna férandring behd-
ver den lokala verksamheten ses 6ver i Linkdping med
inriktning pa att knyta skolverksamheten i de lagre arskur-
serna och fritidsverksamheten narmare vartannat saval
lokal- som verksamhetsmassigt.

Ungdoms- och fritidsuppdraget

Ett arbete med att fortydliga och utveckla verksamhets-
uppdraget gallande mal, uppdrag och form har pabérjats.
En oversyn av mal inriktning och organisationen gors
under ar 2008.

Ovrigt

Den nya linjeorganisationen bérjar finna sina former. | det
fortsatta arbetet kommer fokus att laggas pa tydliga resurs-
fordelningssystem saval nar det galler de stora grundlag-
gande systemen till grundskola och férskola som i intern-
budgeten vad galler skolledning, resurser till omradesad-
ministration, SYV- och skolskoterskeorganisation m.m.

P& kontoret samordnas kompetens- och verksamhetsut-
vecklande resurser. De politiskt beslutade verksamhets-
uppdragen ligger till grund for prioritering av utvecklings-
omraden. En 6versyn gors vidare gallande omradesindel-
ning och antal omraden i enlighet med tidigare presenterat
organisationsbeslut. En samordning av stabsfunktioner for
omradesorganisationen samt effektivisering av administra-
tion, ledning och lokaler efterstrdvas genom &versynen.
Fokus kommer &aven ligga pa tydlig ansvarsfordelning vad
galler vad- och hurfragor mellan politiken och professio-
nen.
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EKONOMISK SAMMANFATTNING 2009-2012

Sammandrag driftbudget 2009-2012

Barn- och ungdomsnédmnden Bokslut Budget Budget Budget Plan Plan
Belopp netto tkr 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Namnden 1768 2043 2043 2043 2043 2043
Grundskola 1077 649 1101 462 1098 119 1 086 725 1076 474 1078 868
Sérskola 54 163 58 860 59 088 59 120 59 131 59 131
Forskoleverksamhet 565 386 631 112 659 174 675 828 689 608 702 986
Skolbarnsomsorg 156 551 173 900 188 349 192 961 198 423 203018
Ungdoms- och fritidsverksamhet 22 737 24 897 24 897 24 897 24 897 24 897
\Vardnadsbidrag 3300 7 490 7490 7 490 7490
Pedagogiskt Centrum, utveck-

lingsmedel, Extens m m 6 167 6 767 0 0 0 0
LKS-ledning inkl. vikarie-

formedling -806

Sarskild omsorg hos den kommu-

nala utforaren/évrigt -3973

Effektiviseringskrav 1 %,

ej fordelat -12 203 -20 339 -20 339 -20 339
Sankt PO-paslag 0,76 %,

ej fordelat -8 365 -8 365 -8 365 -8 365
Pris- och 16nekompensation,

ej fordelat 79 381 79 381 79381 79 381
Summa (netto) 1879 641 2002 340 2097 973 2099 742 2108 743 2129 109
varav kostnader 2197 706 2 297 485 2 300 390 2301188 2321 554
varav intakter 195 366 199 511 200 648 192 445 192 445

Anm: Medlen i Pedagogiskt Centrum, utvecklingsmedel m.m. &r fr.o.m. 2009 férdelade under verksamheterna.
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Sammandrag av namndens foreslagna forandringar ar 2009 och 2010 med

plan for 2011-2012

Verksamhetsforandringar jamfort med budget 2008 (specifikation redovisas i bilaga 1, se sid 154)

|Belopp netto tkr Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012
|Demografiska férandringar till foljd av volymférandringar i elev-
och barnantal
Grundskola -13 156 -26 135 -33 099 -30 495
Sarskola -683 -683 -683 -683
Forskoleverksamhet 28 274 44 125 57 583 69 911
Skolbarnsomsorg 9602 14 127 19 492 23985
Summa demografiska férandringar 24 037 31434 43293 62 718
Grundskola 9813 11 397 8111 7901
Sarskola 911 943 954 954
Forskoleverksamhet -212 591 913 1962
Skolbarnsomsorg 4 847 4 935 5032 5133
Pedagogiskt Centrum, utvecklingsmedel, Extens m.m. (omférdelas
till verksamheterna ovan) -6 767 -6 767 -6 767 -6 767
\Vardnadsbidrag 4190 4190 4190 4190
Effektiviseringskrav 1%, ej fordelat -12 203 -20 339 -20 339 -20 339
Sankt po-paslag 0,76%, ej fordelat -8 365 -8 365 -8 365 -8 365
Pris- och 16nekompensation, ej fordelat 79 381 79 381 79 381 79 381
Summa férandringar 95 633 97 401 106 403 126 769
Investeringsram, sammandrag (specifikation redovisas i bilaga 2, se sid 157)
[Belopp netto tkr Bokslut Budget Budget Budget Plan Plan
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Investeringar inom ram
Inventarier, ater- och nyanskaffning 14 997 13 000 17 000 17 000 17 000 17 000,
Summa 14 997 13000 17 000 17 000 17 000 17 000,
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BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN

Verksamhetsbeskrivning och OBS — Omvarldsbevakning, bedémning och strategi

namnden utsedda arbetsgrupper, kostnader for namndle-
damoternas kurser och konferenser samt erséttning vid
olika forrattningar och utvarderingsbesok.

Kostnader for barn- och ungdomsnamnden bestar av kost-
nader for fasta arvoden, namndens sammantraden, utskick

och tryckning av ndmndens handlingar. Kostnader for av

Verksamhetsmatt
Verksamhetsmatt/nyckeltal
Bokslut Budget Budget Budget Plan Plan
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Antal sammantréden 11 11 11 11 11 11
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GRUNDSKOLA

Verksamhetsbeskrivning och OBS — Omvarldsbevakning, bedémning och strategi

Grundskolans verksamhet bestar av forskoleklass (F-klass)
och arskurserna 1-9. Det finns 54 kommunala och 8 frista-
ende skolor i Linkoping. Drygt 12 % av eleverna gar i en
fristdende skola.

Fyra kommunala skolor har profilklasser i idrott, mu-
sik/estet, fotboll och ishockey. Atlasskolan har en interna-
tionell profil. Alla elever och foréldrar i Linkdping kan
valja skola till forskoleklassen och till &rskurs 7 och ele-
verna far sitt val tillgodosett i man av plats. Till profilklas-
serna ar det kommunovergripande intagning och platserna
fordelas efter test. Val till annan skola har dkat de senaste
aren.

Elever med olika funktionshinder ar integrerade pa grund-
skolorna och skolans rektor &r ocksa ansvarig for special-
verksamheter. Detta galler dven sirskolan. Pa en kom-
mundvergripande enhet finns specialkompetens som stéd
till ordinarie verksamhet, till exempel handledningsteam,
dyslexicentrum, centralt stdteam for sérskolan och resur-
ser for modersmalsundervisning. Under den enheten sorte-
rar ocksd resursskolor och sjukhusskolan. Sjukhusskolan
har hela landstingsregionen som upptagningsomrade.

Fér nyanlanda flykting-/invandrarbarn finns férberedelse-
klasser och basklasser. Avsikten &r att eleven ska fa extra
stod i sin skolgang och efter 1-2 &r kunna placeras i vanlig
klass. Verksamheten i grundskolan regleras utifran ett
nationellt perspektiv i Skollagen och Grundskoleférord-
ningen.

Nyckeltal

e Linkoping har en larartathet pd 7,9 larare per 100
elever. Linkdping har l&gst larartathet av de kommu-
ner som vi jamfor oss med. Skillnaderna mellan
kommunerna ar inte sa stora. Hogst ligger Jonkoping
pa 9 larare per 100 elever.

e Nar det géller andelen larare med pedagogisk ut-
bildning ligger Linkdping pa 91 %. Andelen har okat
nagot jamfort med tidigare ar. Linkoping ligger Gver
snittet hos de sex samverkanskommunerna. Endast
Jonkoping har hogre andel.

e Linkdping har en kostnad pa 57 600 kr per elev. Detta
ar nagot hogre &n snittet hos jamforelsekommunerna.
Négra av orsakerna till hogre kostnader &r de extra le-
diga dagarna som finns for lararna i Linkdping och
som kan tas ut under lasaret, vilket dven genererar vi-
kariekostnader. Linkoping ligger ocksa i det Gvre
spannet nar det galler I6neniva i kommunjamforelsen.

e  Genomsnittligt meritvarde i éarskurs 9 utgérs av
summan av betygsvérdena for de 16 bdsta betygen i
elevens slutbetyg. Linkdping ligger nagot Gver snittet
hos de sex samverkanskommunerna.

e  Skolverkets analysmodell SALSA tar hansyn till ut-
landsk bakgrund, foraldrars utbildningsniva och andel
pojkar. Linkdping ligger under férvantat resultat. Alla

sex jamfdérelsekommuner ligger under férvantat varde.
Linkoping ligger i kommunjamforelsen pd medelvar-
det.

e Aveleverna i arskurs 9 varen 2007 var 92 % behdriga
till gymnasieskolan. Linkoping ligger i topp i jamfo-
relsen med de sex samverkanskommunerna. Aven
overgangsfrekvensen till gymnasieskolan &r hogst.
Andelen &r beraknad pa de elever som slutat arskurs 9
varterminen ar 2007 och fanns i svenska gymnasie-
skolan hostterminen ar 2007. Elever pa individuella
program ingdr inte i jamforelsen.

e Linkopingseleverna ligger dver snittet hos jamforelse-
kommunerna nar det galler avgangsbetyg i gymna-
sieskolan. Ser man till hur manga av eleverna som
borjar utbildning pa hogskola/universitet ligger
Link6ping ocksa dver snittet.

e  Efter att ha gatt i skola 12 ar i Linkdping har eleverna
jamforelsevis lyckats bra vilket ska ses i forhallande
till deras totala tid i bade forskola, grundskola och
gymnasieskola.

Attitydundersdkning

I november-december &r 2007 genomfordes en attitydun-
dersokning riktad till foraldrar och elever i arskurs 3,
arskurs 6 och arskurs 9. Generellt & man relativt néjd med
sin skola, men néjdhetsgraden minskar med stigande alder.
| arskurs 3 och arskurs 6 har pastienden att man far lara
sig viktiga saker i skolan och att man har nigon att vara
med pé rasterna de hogsta vardena. Lagst varde har fragor-
na om arbetsro och elevinflytande.

| arskurs 9 har pastdendena som géller att man har nagon
att vara med pa rasterna och att man kanner sig trygg i
skolan hogst varde och frdgor om skolgarden och skolans
lokaler har lagst varden. Aven fragan om elevernas infly-
tande Over sin skolgang och arbetsron i skolan har laga
varden.

Utvecklingsarbete

Utvecklingsarbetet inom grundskolan fokuseras pa

e Arbete med 6kad maluppfyllelse

e Analys och &tgarder rérande pojkarnas samre resultat
jamfort med flickornas

o Uppféljningsarbete och analys av resultat

e Utveckling av skolbiblioteksverksamhet och start av 8
— 10 fokusbibliotek

e Arbete med betyg och beddmning

e Utvecklande av skriftliga betygsliknande omddmen

e Utveckling av samarbete gallande fritidshem och
grundskola

e Utveckling av verksamheten med mal att battre mota
barn med annan etnisk bakgrund

- Barn- och ungdomsnamnden -
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Statens beddmning

Maluppfyllelse

Ett antal omraden méste forbattras for att maluppfyllelsen i
grundskolan ska 6ka. Det som Skolverket bedémer som
mest angel&get &r lararkompetens, forbattrat stod till ele-
ver, en trygg och stimulerande studiemiljé samt en battre
uppfoljning av elevernas kunskapsutveckling.

Starkt uppféljning och kontroll av bedémning och
betygssattning

I utbildningsinspektionens sammanfattande rapport av
resultat och erfarenheter fran tre ar konstateras att det
fortfarande finns brister i kommuners och skolors uppfélj-
ning av elevers kunskaper. Sarskilt bristfallig ar redovis-
ningen av kunskapsutvecklingen i de lagre érskurserna,
liksom att den systematiska uppféljningen oftast endast
omfattar &mnena svenska, engelska och matematik. Reger-
ingen har tagit en rad initiativ for att folja upp elevernas

resultat tidigare. Exempelvis nya mal i svenska och mate-
matik och nationella prov i arskurs 3 fr.o.m. varterminen
2009. Forslag finns om obligatoriska skriftliga omdémen
fran ak 1.

I Skolverkets lagesbedomning 2007 “Battre koll pa laget”
uttrycks att skolorna i hogre utstrackning an idag maste
analysera och beddma undervisningens kvalitet och ele-
vernas resultat. Man pekar ocksa pa betydelsen av lararnas
kompetens och engagemang for elevers studieresultat.

Stddet till nyanlanda elever till Sverige

Elever som anlént till Sverige bemdts med ett stort enga-
gemang men elever far idag inte alltid den hjalp och det
stdd de behdver for att lara sig svenska. Kunskaperna bris-
ter i hur elever som ska utveckla ett andrasprék pa bésta
sétt kan tillgodogora sig undervisningen. Av denna anled-
ning har regeringen for avsikt att ta fram en nationell stra-
tegi for nyanlanda elever for att darigenom sakra en bra
och jamn kvalitet pd mottagningen runt om i Sverige.

Mal och férvantade resultat 2009 och 2010 med plan for 2011-2012

Verksamhetsmal

Forvantade resultat

Ett friare Linkdping
Sprakforstéelsen hos alla barn i forsko-
leklass ska oka.

Andelen elever med goda resultat pa testet ”Vad sa du froken” ska 6ka. Syftet
med testet ar att sa tidigt som majligt upptécka barn som behéver stod for att
kunna sétta in tidiga insatser.

Andelen elever som klarar laroplanens
mal i arskurs 5 ska oka.

Genom att fokusera pa lasforstaelse, skrivkunnighet och grundlaggande ma-
tematiska fardigheter i arskurs 1-3, férvantas resultaten pa nationella proven i
arskurs 5 oka. Satsningar i de tidigare skolaren lagger grunden for det fortsatta
skolarbetet.

Alla elever som slutar grundskolan ska
ha behdrighet till ett nationellt pro-
gram.

Fler elever ska ha mojlighet att vélja det gymnasieprogram man 6nskar och fa
mojlighet till vidare studier.

Personaltithet och behdrighet hos lara-
re ska ligga p& minst samma niva som
snittet av vardet hos Link6pings sam-
arbetskommuner.

Med fler vuxna i skolan och med behériga larare dkar forutsattningarna for en
hogre maluppfyllelse for eleverna.

Ett tryggare Linkdping
Alla barn ska k&nna sig trygga och ha
arbetsro i skolan.

Med en lugn och trygg arbetsmiljo far eleverna battre forutsattningar att nd en
hogre maluppfyllelse.

Prioriterade frdgor 2009-2010 med plan 2011 - 2012

o Rektorer och larare behdver bli battre pa att folja upp
och utvdrdera elevernas resultat, men ocksa se Gver
skolans organisering av verksamheten och olika ar- .

betssétt.

svenska som andra sprak.

av skriftliga omddmen.

o  FOrbéattra studiesituationen for elever med annan et-
nisk bakgrund genom utveckling av internationella

- Barn- och ungdomsnamnden -
Budget 2009-2012
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Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Bokslut Budget Budget Budget Plan Plan
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Totalt antal elever i férskoleklass och
grundskola 15 492 15145 15 020 14 880 14 834 14 923
Antal barn i forskoleklass 1385 1449 1528 1559 1593 1638
|Kommunala skolor 1310 1371 1447 1478 1512 1557
Fristaende skolor 75 78 81 81 81 81
Antal elever i grundskolan 14 107 13 696 13492 13 321 13 241 13 286
|Kommunala skolor 12 386 11 940 11 652 11 331 11176 11221
Fristaende skolor 1721 1756 1840 1990 2 065 2 065
|Bruttokostnad per elev F-9, kr 70 866 74 882 75 602 75 624 74 614 74 327
Grundresurs/elev f-klass 18 688 19 488 22 044 22 043 22 042 22 040
Grundresurs/elev 1-9 45216 47 006 48 586 48 367 48112 47919
|Lokalkostnad/elev F-9 12 541 13535 13 643 13 879 14 050 14 027
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SARSKOLA

Verksamhetsbeskrivning och OBS — Omvarldsbevakning, bedémning och strategi

Inom den obligatoriska sarskolans arskurs 1 till 10 finns
grundsarskola och traningsskola. | grundsarskolan gar
elever som beddms inte klara malen i grundskolan pa
grund av en utvecklingsstdrning. Traningsskolan ar avsedd
for elever som inte kan g i grundsarskola.

Sérskolan &r en egen skolform med egna kurs- och timpla-
ner. Som elev i sarskolan kan man vélja att ga i sarskild
klass, vara kvar i vanlig klass med stod eller att ga i en
liten grupp som integreras i vanlig klass. Det ar foraldrar-
na som avgor vilken placering eleven ska ha. Detta sker
alltid tillsammans med kommunens sarskolesamordnare,
barnets larare och rektor. Linkoping har forhallandevis stor
andel elever som gar kvar integrerade i sina vanliga klasser
med stdd.

Sarskoleklasserna i Linkoping ar lokalintegrerade pé tio
olika grundskolor. Pa tvéa av skolorna (traningsklasser) gar
elever fran arskursi till och med gymnasiet. Fyra fristaen-
de skolor, Bjorko, Trilobiten, Nya Munken och skoldag-
hemmet Pandion har efter sarskilt tillstand fran Skolverket
rétt att ta emot sérskoleelever.

Nyckeltal

e Personaltatheten i sarskolan i Linkoping ar nagot
hdgre an i samarbetskommunerna.

e Andelen larare med pedagogisk utbildning ligger
nagot lagre an jamforelsekommunerna. | gengéld har
Linkoping en hogre andel larare med specialpedago-
gisk utbildning.

Bedtmning av kvaliteten

Undervisningen i sérskolan &r individanpassad och sérsko-
lan har sedan l&nge utformat individuella utvecklings-
planer och eleverna har egna scheman som dr anpassade
efter den enskilda elevens behov. Det innebér att man kan
ha en flexibel undervisning och att det blir en lugn och
trygg arbetsmiljo for elever och personal. Forutsattningar-
na for koncentration och arbetsro dkar vilket resulterar i en
positiv utveckling hos eleverna.

De skolor som har god tillgdng pa lokaler betonar att det
mojliggdr en mer flexibel undervisning. Eleverna kan
grupperas efter olika behov. Inom sarskolan upplevs sam-
arbetet gott mellan personalgrupper, eleverna och deras
foraldrar/vardnadshavare.

Pa den kommungvergripande enheten for specialverksam-
heter finns olika stodresurser som arbetar mot sarskolan.
Dessa har en viktig roll nar det galler att utveckla kvalite-
ten i sérskolan. Kontaktlararna &r ett stod till larare med
individintegrerade elever nar det galler upplagg av under-
visning och nar det galler att tolka malen i sarskolans
kursplaner.

Sarskolans samordnare ansvarar fér mottagande av elever i
sérskolan och studie- och yrkesvégledare forbereder till-
sammans med Klasslarare stadieGvergangar. Inom ramen
for Dyslexicentrum finns ett skoldatatek vars uppgift ar att

prova ut och foresla nya program och kompensatoriska
hjalpmedel for elever i behov av sarskilt stod.

Attitydundersdkning

Attitydundersékning november 2007 inom sdrskolan rikta-
des till elever i arskurs 3, arskurs 6 och arskurs 9. | arskurs
3 stalldes ocksa ett antal fragor till sarskoleelever pa fri-
tidshem. Resultatet av undersékningen visar att elever och
foraldrar i sérskolan generellt & mycket néjda med verk-
samheten. Svaren foljer i stort sett samma mdonster som
grundskolans att ndjdhetsgraden minskar med stigande
alder. Trivsel, trygghet och att man far lara sig viktiga
saker har hoga varden medan fragor om elevinflytande,
lokaler och utemiljon har l&gre vérden. Sérskolan har hog-
re varden an grundskolan nar det galler arbetsron pa lek-
tionerna.

Elevuppfdljning

Utbildningskontoret traffar varje vartermin en grupp elever
som gar i arskurs 9 eller 10 for samtal om deras skoltid.
Exempel pa frageomraden ar relationen mellan vuxna och
elever, kunskapsaterkoppling, inflytande, trygghet och
mobbning, betyg, kunskaper och laroprocesser.

Utvecklingsarbete

Skolverket har tidigare kritiserat att sdrskolan omfattar for
mycket omvardnad och for lite av pedagogiska utmaning-
ar. Ett viktigt utvecklingsomrade ar just att ge eleverna
battre och mer individuellt anpassade pedagogiska utma-
ningar.

Statens beddmning

Skolverkets lageshedémning 2007 visar att saval elever
som foraldrar &r dvervdgande positiva till skolan men att
foraldrar ibland upplever att omsorgen tar for stor plats pa
bekostnad av kunskapsutmaningar.

Séarskolan bor i stérre utstrackning ta fram rutiner for att
systematiskt utvardera elevernas kunskapsutveckling mot
de nationella malen och sammanstélla kunskapsresultat pa
en Gvergripande niva. Kopplingen mellan undervisning
och de nationella malen &r ofta otydlig.
Kvalitetsredovisningar saknas ofta for sérskolans verk-
samhet, sdval pd kommunal nivd som pa verksamhetsniva.
Det saknas bra instrument for att mata kvaliteten i sarsko-
lan. 1 Linkdping har kvalitetsredovisningarna forbattras
under de senaste &ren, men fortfarande finns det svarighe-
ter med att analysera och gora jamforelser da undervis-
ningen i s& hog grad &r individualiserad.

Sakkunniga pa Uthildningskontoret ingér i ett natverk for
sarskolefragor tillsammans med fyra andra kommuner.
Syftet med nétverket &r bl.a. att hitta béattre metoder for att
kunna mata kvalitet och resultat i sérskolan.
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Budget 2009-2012



Utbildningsdepartementet arbetar med ett nytt forslag till

skollag. Forhandsbesked fran departementet innehéller
uppgifter om att sarskolan som skolform kommer att be- .
héallas, men att integration med 6vriga skolformer alltid

skall vara huvudsparet. Kriterierna for inskrivning i sar-

skolan kommer att tydliggdras, och betygen i sdrskolan

kommer att ses dver.

Observandum

e Andelen elever i sarskolan ligger pa en relativt kon-
stant niva, daremot Gkar andelen sarskoleelever med
annorlunda och ofta mer komplicerad problematik.
Fler elever an tidigare har beteendestdrningar och
andra funktionshinder utéver sin utvecklingsstérning.
Detta gor att personalens kompetens behéver hojas for
att omfatta mer an kunskaper om utvecklingsstorning.

e | takt med att andelen elever med utlandsk bakgrund
okar totalt i skolan, dkar ocksa andelen elever med ut-
landsk bakgrund i sarskolan. Aven inom detta omrade
behdver personalen en hogre kompetens. Detta ar sér-
skilt viktigt da det bland vissa familjer finns en annor-

lunda syn pa barn med funktionshinder 4n vad skolans
personal ar vana vid.

Behovet av sarskilda pedagogiska grupper for elever
med neuropsykiatriska diagnoser okar. For denna
grupp finns inte sérskilda resurser i likhet med sérsko-
leeleverna. Gruppens behov ar dock lika resurskra-
vande.

Barn- och ungdomsndmnden har tagit beslut om ett
nytt resursfordelningssystem till sérskolan. Den nya
resursfordelningen bygger pa en mer individuell er-
séttning &n det nuvarande systemet som ar mer styrt
mot klass eller skola. Med en individuell erséttning
kan organisationen mer anpassas efter barnens olika
behov. En inventering har gjorts under véaren -08, dar
elevernas behov har kopplas till en ersattningsniva. |
inventeringen framkommer att andelen elever med an-
norlunda och mer komplicerad problematik har tkat.
Detta medfor att fler elever &n tidigare hamnar i en
hogre ersattningsniva och att sarskolan totala kostna-
der okar trots ett relativt konstant elevantal.

Mal och forvantade resultat 2009 och 2010 med plan for 2011-2012

Verksamhetsmal Forvantade resultat

Ett friare Linkdping

Elever i sdrskolan ska ges mojlighet att | Eleven skall utvecklas och tillgodogora sig grundkunskaper utifran sina forut-
hoja sina teoretiska och praktiska kun- | sattningar. Okad kunskap i det svenska spraket for att mojliggora ett aktivt

skaper. deltagande i samhallet.

Personaltéthet, behdrighet och special- | Personal med specialpedagogisk utbildning inom sarskolan i Linkdping ligger
kompetens hos larare ska ligga pa idag hogre &n samarbetskommuner.
minst samma niva som snittet av vardet | Personaltathet i sarskolan och andel personal med specialpedagogisk utbild-

hos Linkdpings samarbetskommuner. | ning bibehalls.

Ett tryggare Linkoping

Alla elever ska kdnna sig trygga och ha | Elever i sarskolan upplever att skolmiljon ar trygg och att de har arbetsro i

arbetsro i skolan. skolan.

Prioriterade fragor 2009 och 2010 med plan fér 2011 - 2012

Utover ovanstdende verksamhetsmal ar foljande fragor .
prioriterade under planperioden. .
e Utveckla rutiner och arbetssitt for att systematiskt
utvardera elevernas kunskapsutveckling mot de natio-
nella malen och sammanstélla kunskapsresultat pa en
dvergripande niva.

Ta fram instrument for att méta kvaliteten i sarskolan.
Utveckla arbetet med att méta nyanlanda elever fran
andra kulturer.
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Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Bokslut Budget Budget Budget Plan Plan

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Totalt antal elever i sarskolan 230 240 235 235 235 235
Antal elever i sarskoleklass 159 165 160 160 160 160
Kommunala skolor 159 165 160 160 160 160
Fristaende skolor 0 0 0 0 0 0
Antal individintegrerade sarskoleelever 71 75 75 75 75 75
Kommunala skolor 63 69 69 69 69 69
Fristaende skolor 8 6 6 6 6 6
Bruttokostnad per elev i sarskolan, kr 260 059 261 276 266 961 267 097 267 142 267 142
Grundresurs/elev i sarskoleklass 237 004 233561 236 010 236 010 236 010 236 010
Grundresurs/individintegrerad elev 144 251 162 218 178 705 178 705 178 705 178 705
Lokalkostnad/elev i sarskoleklass 40 879 40 318 41 137 41 270 41276 41243
Lokalkostnad/individintegrerad elev 12 424 12 939 13 365 13 506 13 634 13 705

- Barn- och ungdomsnamnden -

Budget 2009-2012




FORSKOLEVERKSAMHET

Verksamhetsbeskrivning och OBS — Omvarldsbevakning, bedémning och strategi

Barn- och ungdomsnadmnden erbjuder férskoleverksamhet
i form av forskola, familjedaghem och 6ppen forskola.
Dessutom finns ett antal olika specialverksamheter for
barn i behov av sérskilt stdd; teckenférskola och forskola
for barn med grav sprakstorning. Ocksa for familjer med
speciella tillsynsbehov, t.ex. pa kvallar och nétter, erbjuds
barnomsorg dygnet runt. En betydande del av verksamhe-
ten, ca 19 %, bedrivs av enskilda utférare. Det finns i april
182 forskolor och 88 familjedaghem i kommunen. Totalt
finns 7 354 barn inskrivna i forskoleverksamhet i april
2008 varav 470 barn har placering i familjedaghem. 1 100
barn ar sé kallade 15-timmarsbarn (barn till arbetslosa eller
foraldralediga foraldrar.)

Under 2008 beraknas efterfragan for ettaringar vara 76,5%
och for 2-dringar 94,8% och for femaringar ar 98,2%.
Totalt i aldersgruppen 1-5 ar ar snittet pa efterfragan pa
barnomsorg 92,9%

Antalet inskrivna barn varierar under aret. Lokalkapacite-
ten maste mota behovet da flest barn &r inskrivna, vilket
oftast ar under sen var. Enligt senaste befolkningsprogno-
sen kommer antalet barn i forskoledldrarna att fortsitta oka
under de narmaste aren.

Nyckeltal

e Nar det géller personalens utbildningsniva avviker
Linkdping patagligt. Ar 2007 6kade andelen hogsko-
leutbildade nagot vilket ar positivt, men ovriga jam-
forbara kommuner har i medeltal 9 % hogre andel per-
sonal med hdgskoleutbildning.

e Personaltatheten har minskat nagot under 2007. |
oktober 2007 hade Linkdping 5,3 barn inskrivna per
arsarbetare vilket ungefar motsvarar medeltalet for
jamforbara kommuner.

e Forskolegrupperna i Linkoping &r generellt stérre &n
i jamforbara kommuner. Ovriga jamforbara stader har
i medeltal knappt tva barn farre per grupp. Link6pings
kommun har en forhallandevis stor andel avdelningar
med fler dn 21 forskolebarn dock aterfinns samtidigt
en stor mangd sma forskolor med endast en eller tva
avdelningar. Denna situation behéver atgardas sé att
mindre forskolor avvecklas till forman for mer flexib-
la och mindre sarbara storre forskolor dar stérre moj-
ligheter finns att tillskapa mindre grupper.

e Kostnaden for den kommunala férskoleverksamheten
ligger pa 112 tkr per barn vilket motsvarar snittet hos
jamforelsekommunerna.

Attitydundersékning

I november-december &r 2007 genomfordes en attitydun-
dersokning som besvarats av foraldrar med tredriga barn
som deltar i forskoleverksamheten. Fragorna handlade
bland annat om trivsel och trygghet, pedagogisk verksam-
het, samt om inom- och utomhusmiljén. Svaren lamnades i

en 4-gradig skala. Ett indexvarde éver 80 betraktas som ett
gott resultat. Svarsfrekvensen var god, vilket sékerstaller
resultatet statistiskt. Resultatet visar ett indexvérde pa 85 i
snitt, vilket visar att foraldrar éverlag ar mycket ndjda
med forskoleverksamheten.

Utvecklingsarbete

Del av statshidraget for kvalitetssakrande atgarder i barn-

omsorgen anvands till kompetensutveckling, bl.a:

o  Forkortad forskollararutbildning for ca 15 barnskotare
(pa delvis betald arbetstid)

o Lokala behov av kompetensutveckling kring kvalitets-
arbete i forskolan

o Kompetensutveckling personal i oppna forsko-
lor/familjecentraler

o  Kompetensutveckling inom Mangkulturell forskola
och sprakutveckling for flersprakiga barn

e Jamstélldhet och genus i forskolan. Inom ramen for
jamstalldhetsarbetet har ett natverk for man i barnom-
sorgen startat.

Statens beddmning

Skolverkets inspektioner av forskoleverksamheten i kom-
munerna visar som helhet pa att verksamheten haller en
hog kvalitet och uppfyller de nationella malen. Arbetssittet
i forskolan genomsyras i allménhet av en medvetenhet om
hur barn l&r och utvecklas. De allra flesta foréldrar &r ock-
sa nojda med den omsorgsform som barnet har.

Gruppstorlekarna i forskolan minskar, men ligger fortfa-
rande pé& en hog niva. Barngruppernas storlek anges ha stor
betydelse for sma barn och for barn i behov av sarskilt
stod. Kommunerna maste uppmarksamma skollagens kva-
litetskrav och se till att forutsattningar finns fér en god
pedagogisk verksamhet.

Det kommer &ven fortsatt att finnas ett stort behov av ut-
bildade forskollarare om personaltatheten ska kunna upp-
ratthallas. Forskolan har ett tydligt jamstalldhetsuppdrag
och ska motverka traditionella kdnsroller och kénsmons-
ter. Kompetensutveckling for att personalen ska kunna
arbeta i riktning mot malen &r nodvandig.

Det pedagogiska uppdraget till forskolan ska stéarkas i takt
med barnens utveckling. Darfor avser regeringen att inféra
tydligare mal i forskolans laroplan, regelbunden nationell
kvalitetsgranskning av forskolorna samt dkade mojligheter
for forskollérare till fortbildning. For att fler barn an tidi-
gare ska fa tillgang till pedagogisk verksamhet kommer
ocksa den allmanna forskolan att utvidgas till alla barn
fran tre & mot idag fyra ar. Regeringen vill ocksa oka
mangfalden genom ett system med barnomsorgspeng. Det
lokala ansvaret bor enligt regeringen vila pa en forskole-
chef (ej rektor, vilket ofta idag &r bendmningen).
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Aktuell forskning visar att det finns ett starkt samband
mellan barns tidiga sprakutveckling och den senare lés-
forméagan. Forskolan, dar manga barn vistas under lang tid
varje dag, har stor betydelse for det enskilda barnets
sprakutveckling. En forskola som aktivt arbetar med bar-
nens sprakutveckling kan darfor gora stor skillnad for
manga barn.

Ungefér vart fjarde barn i forskolan har idag ett annat
modersmal an svenska. Mojligheten att utveckla sitt mo-
dersmal har stor betydelse for barns utveckling och laran-
de. Enligt forskolans ldaroplan ska forskolan bidra till att
barnen far utveckla saval sitt modersmal som det svenska
spraket. Skolverket foreslar i sin lagesrapport for 2007 att
regeringen ska fortydliga kravet pd kommunernas skyldig-
het att ge barn stod i modersmalet.

| forskolans jamstalldhetsuppdrag ingér ocksé uppdraget
att arbeta med inflytande och delaktighet for barn. Enligt
laroplanen ska flickor och pojkar ha samma mojligheter att
préva och utveckla férmagor och intressen utan begrans-
ningar utifran stereotypa konsroller. Bade forskning och
statliga utredningar visar dock att forskolan i vissa fall
snarare bidrar till att forstarka dessa roller. Kompetensut-
veckling for att personal ska kunna arbeta mot malen ses
som nodvandigt.

I Allmanna rdd och kommentarer Kvalitet i forskolan
(2005) och Kvalitet i fritidshem (2007) poangterar Skol-
verket vikten av arbetet med jamstalldhet mellan flickor
och pojkar. Man forstarker har det som star i laroplanerna
och pépekar att ett effektivt jamstalldhetsarbete i forskola
och skola borjar med de vuxna.

Mal och férvantade resultat 2009 och 2010 med plan for 2011-2012

Verksamhetsmal

Forvantade resultat

Forutsattningar for utveckling och
tillvaxt

Jamstalldhetsarbetet ska forbattras
inom forskoleverksamheten.

Genom att flickor och pojkar ges samma méjligheter att préva och utveckla
formégor och intressen utan begransningar utifran stereotypa konsroller, sa
oOkar jamstalldheten pa sikt.

Personaltathet och utbildningsniva hos
personalen ska ligga pa minst samma
niva som snittet av vardet hos Linko-
pings samarbetskommuner.

Att battre kunna arbeta i riktning mot malen och darmed na battre maluppfyl-
lelse.

Ett friare Linkdping
Sprakforstaelsen hos alla barn i forsko-
lan ska Oka.

Stod i den tidiga sprakutvecklingen 6kar den senare lasformagan.
Resultatet av det arliga testet i forskoleklassen ”Vad sa du froken” forbattras.

Genom leken ska barns utveckling och

Att det medvetna bruket av leken, for att stodja barns larande, ska pragla verk-
samheten i forskolan.

larande framjas.

Ett tryggare Linkoping

Alla barn ska kanna sig trygga i forsko- | Resultatet av den arliga attitydundersokningen till foraldrar till barn som ar tre

leverksamheten.

ar, ska visa minst samma goda resultat som tidigare ar.

Prioriterade frdgor 2009-2010 med plan 2011 - 2012

Utover ovanstdende malbeskrivningar finns ytterligare
prioriterade fragor:

Antalet barn i forskoledldrarna kommer att 6ka under de
narmaste aren och foljaktligen behdvs en fortsatt utbygg-
nad av forskoleplatser. Detta kommer att ske dels genom
att iansprakta befintliga lampliga skollokaler, men &aven
nybyggnation i nya omraden. Stravan att minska barn-
gruppernas storlek bidrar ocksa till det ckade behovet av
lokaler.

Beslut om tydligare uppdrag for forskolan for att skapa
béattre forutsattningar for barns utveckling och l&rande.

Ge forutsattningar for forskollarare att ta ett tydligare pe-
dagogiskt uppdrag och ansvar.

Organisation och arbetsformer bor ytterligare utvecklas for
att 6ka mojligheten till ett forbéattrat planerings- och upp-
foljningsarbete i verksamheten.

Ge forskolorna mdjlighet till IT-stod i det pedagogiska
arbetet med barnen. Idag &r férskolorna rustade med dato-
rer endast for administration och personalbruk.

Fortsatta insatser for att 6ka kunskaper och utveckla arbe-
tet kring mangkulturella forskolor inklusive sprakutveck-
ling for flersprakiga barn. Ett riktat inskolningsstod ska ges
till de forskolor/omréden som tar emot nyanlanda barn.

- Barn- och ungdomsnamnden -
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Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Bokslut Budget Budget Budget Plan Plan
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Totalt antal barn i forskoleverksamhet 6 906 7148 7 423 7582 7711 7 831
Antal barn i forskola 6 426 6 759 7073 7 259 7 396 7514
Kommunala utférare 5244 5591 5830 5991 6128 6 246
Enskilda utforare 1182 1168 1243 1268 1268 1268
Antal barn i familjedaghem 480 389 350 323 315 317
Kommunala utforare 401 307 268 241 233 235
Enskilda utférare 79 82 82 82 82 82
Bruttokostnad/barn i forskoleverk-
samhet, kr 100 051 105 217 105 099 105 092 105 120 105 218
Grundresurs/barn i forskolan 73 060 76 074 78 231 78 164 78 173 78 182
Grundresurs/barn i familjedaghem 71987 73182 78 907 78 788 79330 79 295
Lokalkostnad/barn i forskolan 13131 15112 15130 15 214 15 251 15 405

- Barn- och ungdomsnamnden -
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SKOLBARNSOMSORG

Verksamhetsbeskrivning och OBS — Omvarldsbevakning, beddmning och strategi

Fritidshem (barn 6-9 ar) ar en pedagogisk gruppverksam-
het for skolbarn. Fritidshemmen &r i de flesta fall
lokalmaéssigt integrerade med forskoleklassen och grund-
skolan. De grundldggande reglerna for fritidshem finns i
skollagen. Staten har ar 2007 beslutat om nya allmanna rad
for fritidshemsverksamheten. Fritidshemmets huvudupp-
gift &r att genom pedagogisk verksamhet, komplettera
skolan samt erbjuda barn en meningsfull fritid och stod i
utvecklingen. Verksamheterna ska berika varandra for att
oka barnets/elevens maluppfyllelse. 85 % av barnen i al-
dern 6-9 ar deltar i fritidshemsverksamheten.

Oppen fritidsverksamhet for 10-12 aringar &r en pedago-
gisk gruppverksamhet for skolbarn i arskurs 4-6. Oppen
fritidsverksamhet finns pa 25 verksamhetsstallen i kom-
munen. | 3k 4 deltar 30 % av barnen i verksamheten i 8k ar
motsvarande siffra 16 % och i 8k 6, 7 %. | vissa bostads-
omraden deltar inga barn i 6ppen fritidsverksamhet. Beho-
vet behdver undersdkas av 0ppen fritidsverksamhet i dessa
omraden. Barnen har ratt till skolbarnsomsorg upp till 13
ars alder. Linkdpings kommun har begransat ratten att
delta till de barn som har ett tillsynsbehov. Detta &r inte
forenligt med skollagstiftningen. En dppen verksamhet ska
vara Oppen for alla intresserade barn.

Under sommaren anordnas dag- och internatkoloniverk-
samhet for barn 7-15 ar.

Beddmning av kvaliteten

Fran verksamheten beskrivs Gverlag en positiv utveckling.
Rektorernas kvalitetsredovisningar visar pa att samver-
kansformer mellan skola och fritidshem utvecklats, men
behdver utvecklas ytterligare.

Barn- och ungdomsnamnden har under ar 2006-2008 av-
satt medel till ett utvecklingsarbete inom fritidshems-
verksamheten. Malet har varit att utveckla nya arbetsfor-
mer dar det formella och informella larandet méts utifran
lararnas och fritidshemspersonalens olika kompetenser och
dér skolans och fritidshemmets uppdrag fortydligas. L&-
rarutbildningen har utvérderat hela utvecklingsarbetet och
visar pa en god maluppfyllelse. Att aktivt arbete har skett
for att implementera skolverkets allménna rad. | det fort-
satta arbetet med att forbattra verksamheten kommer erfa-
renheterna fran detta utvecklingsarbete att tas tillvara.

Nér det galler organisation och fritidspedagogernas huvud-
ansvar for den pedagogiska utvecklingen, har arbetet star-
tat i verksamheterna. Diskussioner har paborjats och suc-
cessivt fors det pedagogiska ansvaret over till fritidspeda-
gogerna. | kommunen finns en tradition att jamstalla olika
yrkesgrupper och denna férandrade inriktning har véckt
debatt.

Attitydundersdkning

I november-december ar 2007 genomfordes en attitydun-
dersokning som besvarats av barn och foraldrar som gar i
arskurs 3 och deltar i fritidshemsverksamheten. Barn och
foraldrar ger hogt betyg i kommunens attitydundersdkning
att barnen far en lamplig blandning av aktiviteter och att
barnen far den hjalp och det stéd som behdvs, samt att
barnen utvecklas positivt genom den verksamhet som
bedrivs pa fritidshemmet. Ett forbattringsomrade ar att
utveckla former for foraldrakontakt.

Skolverkets lageshedémning 2007

Skolbarnsomsorgen ska vara ett komplement till skolan
bade tids- och innehéllsmassigt och erbjuda barnen en
meningsfull fritid. Vardegrundsarbetet &r en viktig del i
verksamheten. Det &r viktigt i ett likvardighetsperspektiv
att alla barn har likvardig tillgang till skolbarnsomsorg. |
dag ar tillgangligheten till fritidshem i princip helt beroen-
de av foréldrarnas sysselsattning — endast barn till for-
varvsarbetande eller studerande foréldrar har ratt till plats.
Detta bidrar sannolikt till att den sociala snedrekryteringen
till fritidshem bestar. For att oka likvardigheten nar det
galler tillgangen till skolbarnsomsorg och minska en social
snedrekrytering, bér kommunernas skyldighet att erbjuda
plats 6kas till att d&ven galla barn till arbetsldsa eller forald-
ralediga.

Skolverkets statistik visar att det finns en brist pa verk-
samheter for 10-12- aringar. Endast ett sjuttiotal kommu-
ner anordnade Oppen fritidsverksamhet trots att manga
foraldrar efterfragar skolbarnsomsorg. Det &r viktigt att
kommunerna uppmarksammar att skyldigheten att tillhan-
dahalla skolbarnsomsorg omfattar barn i hela aldersspan-
net 6-12 ar. Utbildningsinspektionens beddomningar av
skolbarnsomsorgen visar att det finns tydliga kvalitetsbris-
ter. Skolbarnsomsorgens verksamhet och kvalitet foljs
alltfér sallan upp och utvérderas. Skolverket har flera
ganger tidigare uppmarksammat de stora barngrupperna
och den laga personaltatheten i fritidshem. Barngrupperna
fortsatter dock att 6ka och personaltdtheten att minska
generellt. Kommunerna maste se till att gruppstorlekar och
personaltathet i fritidshem &r anpassade till de behov som
finns i olika fritidshem. Kommunerna maste erbjuda skol-
barnsomsorg till 10-12-aringar efter behov. Kommunerna
bor félja upp och utvardera verksamheten i fritidshemmen
bland annat nér det galler sambandet mellan gruppstorlek
och personaltathet och verksamhetens kvalitet. Under 2006
har Skolverket utfardat allmanna rad for kvalitet i fritids-
hem for att fortydliga lagstiftningens krav. Skolverket
anser att regeringen bor dvervaga att infora en skyldighet
for kommunerna att erbjuda skolbarnsomsorg for barn till
arbetslosa eller foréldralediga. Skolverket avser att genom-
fora en nationell kartlaggning av dppen fritidsverksamhets
omfattning, organisation och innehall.

- Barn- och ungdomsnamnden -
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Mal och forvantade resultat 2009 och 2010 med plan for 2011-2012

Verksamhetsmal

Forvantade resultat

Ett friare Linkdping

Personaltathet och utbildningsniva hos
personalen ska ligga p& minst samma
niva som snittet av vardet hos Linko-
pings samarbetskommuner.

Andelen personal med pedagogisk hdgskoleutbildning 6kar.

Skolbarnsomsorgen ska komplettera
skolan i barnens larande och lagga
grunden till en positiv och innehallsrik
fritid.

viktigt innehall.

Barn och foréldrar ar néjda med verksamheten och upplever att den har ett

Ett tryggare Linkdping
Alla barn ska k&nna sig trygga i skol-
barnsomsorgen.

Barn och foréldrar & ndjda med verksamheten och upplever den som trygg.

Prioriterade fragor 2009 och 2010 med plan fér 2011 - 2012

Det statliga uppdraget ar forandrat sa att fritidshem-
mens huvudsakliga uppgift &r att genom pedagogisk
verksamhet verka kompletterande till skolan samt er-
bjuda meningsfull fritid och stdd i utvecklingen. Med
denna forandring behdver den lokala verksamheten
ses Gver i Link6ping med inriktning pa att knyta skol-
verksamheten i de lagre arskurserna och fritidsverk-
samheten ndrmare vartannat saval lokal- som verk-
samhetsmassigt.

Det utvecklingsarbete som genomférts inom skol-
barnsomsorgen i Linkdping ska spridas till de delar av
verksamheten som inte haft mojlighet att delta. Dessa
verksamheter ska fa del av resultaten for att sjalva

kunna ga vidare med utveckling av verksamheten och
dra nytta av deltagande arbetslags erfarenheter.
Utbildningskontoret kommer att utarbeta ett policydo-
kument for starkt samverkan mellan fritidshem/
grundskola/férskoleklass.

Arbetet med att rekrytera fritidspedagoger behover
forstarkas och intensifieras.

Fritidspedagogerna roll att leda den pedagogiska ut-
vecklingen i fritidshemsverksamheten ska stérkas un-
der de kommande aren.

Oppen fritidsverksamhet bor erbjudas alla intresserade
barn och inte bara de som har tillsynsbehov.

- Barn- och ungdomsnamnden -
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Verksamhetsmatt

Bokslut Budget Budget Budget Plan Plan
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Totalt antal barn i skolbarnomsorg 5 266 5468 5754 5898 6 068 6211
Antal barn i fritidsverksamhet 4629 4768 5054 5198 5368 5511
Kommunala utférare 4348 4478 4764 4908 5078 5221
Enskilda utférare 281 290 290 290 290 290
Antal barn i dppen fritidsverksamhet 637 700 700 700 700 700
Kommunala utférare 528 610 610 610 610 610
Enskilda utférare 109 90 90 90 90 90
Bruttokostnad/barn i skolbarnsom-
sorg, kr 36 493 37 862 38 491 38 333 38159 38917
Grundresurs/barn i fritidshem 27 374 28 619 28 932 28911 28 892 28 877
Grundresurs/barn i 6ppen fritidsverk-
samhet 14 127 14 293 14 396 14 396 14 396 14 396
Lokalkostnad/barn i fritidshem 6 755 6 936 6 751 6 564 6 356 6 356

- Barn- och ungdomsnamnden -
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UNGDOMS- OCH FRITIDSVERKSAMHET

Verksamhetsbeskrivning och OBS — Omvarldsbevakning, bedémning och strategi

Ungdoms- och fritidsverksamheten syftar till att erbjuda
ett brett utbud av fritidsverksamhet fér ungdomar i hégsta-
diedldern. Verksamheten ska mota olika intressen och
vagleda ungdomarna pa ett sadant satt att de kan utveckla
sina egna fritidsintressen. Detta gors genom att ungdomar-
na sjélva deltar i planering och genomférande av olika
verksamheter. Exempel pa aktiviteter ar teater, konserter
och olika typer av eget skapande. | bostadsomradena finns
ocksd motesplatser dar ungdomarna pa ett otvunget satt
kan motas. Pa dessa motesplatser finns personal som har
utbildning inom fritidssektorn. Ungdomar i utsatta livssi-
tuationer uppmarksammas i planeringen av verksamheten.

Ungdoms- och fritidsverksamheten &r organiserad i sju
omraden med en verksamhetschef i varje omrade. | omra-
dena ska ett strukturerat samarbete finnas mellan fritids-
verksamheten, skolan, foreningar och Rad & Stods falt-
verksamhet d&r gemensamma prioriteringar ska kunna
goras efter de behov som finns. En helhetssyn pa de unga
ska pragla samarbetet.

Beddmning av kvaliteten

I verksamheternas kvalitetsredovisningar avseende ar 2007
framkommer att samarbetet med skolan har utvecklats. Ett
positivare klimat mellan personalgrupperna i skolan och
ungdomsverksamheten har inneburit battre kontakt med
ungdomarna. Aven om detta arbete har blivit bittre s&
behdver det vidareutvecklas.

Kulturaktiviteter har genomforts bade i form av eget ska-
pande och i att ta del av t.ex. konserter. Dessa aktiviteter
har varit av stor vikt for de ungdomar som deltagit.

Nér det galler foreningssamverkan har det skett en positiv
utveckling men det finns dnda en stor forbattringspotential.
Genusfragorna behover utvecklas vidare. Fortfarande rik-
tas mycket verksamhet till pojkar och pojkarna &r 6verre-
presenterade.

Samverkan med socialtjansten har visat pa brister och
behover forbittras. Mer fokus behdver dven sattas pa ung-
domar i riskzon.

Malen och verksamhetsuppdraget i sin helhet samt organi-
sationen ar foremal for Gversyn.

Attitydundersdkning

Utbildningskontoret har genomfort en attitydundersdkning
med alla elever i arskurs 9. Undersokningen berorde i
forsta hand deras tid i skolan men stillde ocksa fragan:
Jag dr nojd med vad som finns att gora pa fritiden efter
skolan slut”. Vérden Gver 50 ar pa den positiva sidan och
varden under 50 pa den negativa. Procentvarden over 80 ar
bra. Varden dver 80 % redovisas for flertalet av skolorna.
Den stdrsta delen av ungdomarna ar ndjda med det utbud
som finns. Kungsbergsskolan, Tornhagsskolan och Nya
Munken redovisar varden strax under 80. Men det finns en
grupp ungdomar som uppger att de inte ar néjda. Tydligast

ar detta bland de ungdomar som gar pa Skaggetorpsskolan.
Skaggetorpsskolan visar ett varde pa 73.

Utvecklingsarbete

Pengar har efter ansokan erhallits fran ungdomsstyrelsen
for att gora kompetensutvecklingsanalyser i omradena.
Avsikten &r att samla olika ungdomsarbetare i ett bostads-
omrade for att tillsammans diskutera vilka behov det finns
av kompetensutveckling utifran vad de unga efterfragar av
fritidsutbud och utifran de mal som finns i det gemensam-
ma verksamhetsuppdraget. Arbetet genomférs under 2007-
2008.

Statens beddmning

Ungdomsstyrelsen har i sin analys av analys av unga och

deras fritid i rapporten Focus 06 sammanfattningsvis

kommit fram till foljande resultat och som bor végas in i

det fortsatta arbetet:

e Resultaten indikerar att kommunerna maste tinka i
olika banor nér de planerar vilka satsningar de ska
go6ra inom kultur och fritid.

e Respektive kommun skulle tjana pa ett mer differenti-
erat utbud eftersom individerna inom samma kom-
mun, uttrycker véldigt olika behov.

e | rapporten framkommer att vissa ungdomar som inte
aktivt deltar i kultur- och fritidsaktiviteter och som
dessutom &r missndjda med fritidsutbudet, antingen
inte har nagra 6nskemal om aktiviteter eller inte vill
uttrycka dessa.

e Internet har inte konkurrerat ut traditionell mediean-
vandning utan snarare adderats till den. Internet har
blivit ytterligare en arena for att utdva sina kultur- och
fritidsintressen. Informationsteknologin erbjuder ofta
Okade mojligheter till eget deltagande och egen pro-
duktion.

Ungdomsstyrelsen har i sin analys av analys av ungas

hélsa och utsatthet i rapporten Focus 07 sammanfattnings-

vis kommit fram till féljande resultat och som bér végas in

i det fortsatta arbetet:

e Halsotillstandet bland unga &r generellt satt bra.

e  Pojkar mar nagot battre an flickor.

e Nagot ovantat 4r att social bakgrund och utlandsk
bakgrund spelar begransad roll nar unga bedémer sin

egen hélsa.
o  Sexuell laggning har stor betydelse for halsan bland
unga.

e En av de faktorer som paverkar ungas halsa mest &r
om man under den senaste tiden har blivit krénkt i
form av mobbning.

e Kost och motion har starka effekter pa de ungas halsa
oavsett kon. Rokning och snusning har kanske nagot
forvanande inte ndgon pataglig betydelse.

- Barn- och ungdomsnamnden -
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Nar ungdomar mar daligt och behéver stod vander de
sig till ndgon i familjen, helst mamma. Stodet fran
foraldrarna &r centralt — foraldrautbildningar ar viktiga
i detta sammanhang.

Det kréavs battre kunskap och forstaelse hos de yrkes-
kategorier som mater ungdomar om varfor vissa ung-

domar inte vander sig till vuxna om de har problem i
familjen eller &r utsatta fér mobbning.

Generella hélsoframjande insatser behévs som infor-
mation till foraldrar, férebyggande arbete i skolan och
satsningar pa fritidsmojligheter. Dessa bor komplette-
ras med sarskilda insatser for dem som bést behdver

det.

Mal och forvantade resultat 2009 och 2010 med plan for 2011-2012

Verksamhetsmal

Forvantade resultat

Ett friare Linkdping

Ungdomarna i hogstadiealdern ska vara
néjda med det fritidsutbud som finns
att tillgé.

Okad andel som upplever att de ar ndjda med fritidsutbudet.

Prioriterade fragor 2009 och 2010 med plan fér 2011 - 2012

Ett arbete med att fortydliga verksamhetsuppdraget géllan-

mal inriktning och organisationen genomférs under ar

de mal, uppdrag och form har paborjats. En dversyn av 2008.
Verksamhetsmatt
Bokslut Budget Budget Budget Plan Plan
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Antal ungdomar i aldern 13-16 ar 7385 7 050 6 827 6 458 6 099 5869
Kostnad per invanare 13-16 ar (kr) 3 255 3624 3 647 3 855 4 082 4242

Budget 2009-2012
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VARDNADSBIDRAG

Verksamhetsbeskrivning och OBS — Omvarldsbevakning, bedémning och strategi

Riksdagen fattade den 21 maj 2008 beslut om att inféra en
ny lag om kommunalt vardnadsbidrag. Lagen ar kompe-
tensutvidgande for landets kommuner och ger dessa dar-
med mdjlighet att infoéra, finansiera och administrera
kommunala vardnadsbidrag inom vissa ramar. Genom
inforandet av ett vardnadshidrag ges 6kade majligheter for
foraldrar att vara hemma och varda sitt barn under den
period da barnet & mellan ett och tre ar. De kommuner
som oOnskar kan ge ett skattefritt kommunalt bidrag pé
maximalt 3 tkr per manad och barn. Véardnadsbidraget kan

inte lamnas till vardnadshavare som har vissa erséttningar
som t.ex. arbetsldshetsersattning och féraldrapenning.

Kommunfullmaktige fattade den 17 juni 2008 beslut om
att infora ett kommunalt vardnadsbidrag i Linkopings
kommun fran och med augusti 2008. Vardnadsbidraget
finansieras helt av kommunen. Bidraget ska utges med
3 tkr per manad/barn till familjer som véljer att helt avsta
frén kommunalt finansierad forskoleverksamhet.

Mal och forvantade resultat 2009 och 2010 med plan for 2011-2012

Verksamhetsmal

Forvantade resultat

Ett friare Linkdping

Okad valfrihet for foraldrar som énskar | Att antal ansokningar, i snitt per ménad, 6kar. Ska jamforas med resultatet

mer tid med sina sma barn.

2008 (basar).

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Bokslut Budget Budget Budget Plan Plan
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Antal vardnadsbidrag 150 375 590 590 590

- Barn- och ungdomsnamnden -
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Namndens foreslagna verksamhetsforandringar ar 2009 och 2010 med plan for 2011-2012

Verksamhetsforandringar jamfort med budget 2008

Bilaga 1

|Be|opp netto tkr Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012
|Demografiska forandringar till foljd av volymférandringar i
elev- och barnantal
Grundskola -13 156 -26 135 -33099 -30 495
Sarskola -683 -683 -683 -683
Forskoleverksamhet 28 274 44 125 57 583 69 911
Skolbarnsomsorg 9 602 14 127 19 492 23 985
Summa demografi 24 037 31434 43 293 62 718
Grundskola
Effekter av nytt resursfordelningssystem
Grundresurs 18 231 18 705 19 051 19 189
Utjamningspeng 12 361 12 361 12 361 12 361
Erséttning till bibass 869 863 831 782
Extra statliga medel -50 745 -50 745 -50 745 -50 745
[Medel for bas- och forberedelseklass omfors till insatser for
barn med invandrarbakgrund -4 506 -4 506 -4 506 -4 506
Insatser for barn med invandrarbakgrund 6 057 5057 5057 5057
Fokusbiblioteken 1477 1477 1477 1477
Utvecklingsmedel 5590 5590 5590 5590
Resursmedel (prioritering av kontoret) 5 086 5 086 5086 5086
Centrala stodresurser till bibass 3124 3124 3124 3124
Omférdelning fran bibass till sarskilda pedagogiska grupper
for elever med neuropsykiatriska diagnoser (helarseffekt 3 000
tkr) 1584 1584 1584 1584
Omfordelning till bildningsndmnden, teknisk justering elev-
servrar Spindeln -630 -630 -630 -630
Resursskolor 1779 1779 1779 1779
Landsbygdstillagg 500 1 000 1000 1000
Lokalkostnader 1445 4700 7129 7 000
Kapitalkostnad inventarier 1247 1155 1075 1000
Administration flyktingverksamhet 0 -300 -300 -300
\Verkstallighetsplan styra-leda (konsulter m m), kostnad till ks
under 2006-2008 (som aterhamtas genom intakt fran de kom-
munala skolorna -290 -290 -290 -290
\Verkstallighetsplan styra-leda (konsulter m m), intakt som
aterhamtas fran de kommunala skolorna 290 290 290 290
lanspraktagande av eget kapital (2 406 tkr ar 2008) 2219 -2 406 -2 406 -2 406
Resursmedel (prioritering av ndmnd) 828 1139 1139 1139
IT i skolan 2 533 3708 4930 4 836
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Verksamhetsforandringar jamfort med budget 2008, forts.

|Be|opp netto tkr Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012
|Lararlyftet, upphdr 2010 1346 2692 -4 141 -4141
Statshidrag flyktingar minskar 0 1300 1300 1300
Statshidrag momskompensation dkar -582 -1 336 -1674 -1674
Summa grundskola 9813 11 397 8111 7901
Sarskola
Centrala stodresurser till bibass 869 869 869 869
Lokalkostnaderna tkar 0 32 42 42
Kapitalkostnad inventarier 42 42 42 42
Individintegrerade sarskoleelever, omfort fran extra statliga
medel 1342 1342 1342 1342
Extra statliga medel -1 342 -1 342 -1342 -1 342
Summa sarskola 911 943 954 954
|Forskoleverksamhet
Effekter av nytt resursfordelningssystem
Grundresurs 15973 16 220 16 493 16 779
Utjdmningspeng 2104 2 247 2 305 2319
Ersattning till bibass 15619 15 955 16 226 16 480
Inskolningsstod 500 500 500 500
Resursmedel -423 -423 -423 -423
Utvecklingsmedel 2535 2535 2535 2535
|[Kvalitet i forskolan -34 077 -34 077 -34 077 -34 077
Lokaler -906 -823 -1171 -734
Mottagande av flyktingbarn -131 -231 -231 -231
Kapitalkostnad inventarier -1 405 -1312 -1244 -1185
Summa forskoleverksamhet -212 591 913 1962
Skolbarnsomsorg
Effekter av nytt resursfordelningssystem
Grundresurs 1460 1472 1480 1506
Utjamningspeng -950 -982 -1 020 -1 052
Erséttning till bibass 2 645 2717 2801 2874
Utvecklingsmedel 1010 1010 1010 1010
Resursmedel 153 153 153 153
Utveckling av fritidshemsverksamheten -544 -544 -544 -544
Lokalkostnader 1051 1051 1051 1051
Kapitalkostnad inventarier 23 59 101 137
Summa skolbarnsomsorg 4 847 4935 5032 5133

- Barn- och ungdomsnamnden -
Budget 2009-2012




Verksamhetsforandringar jamfort med budget 2008, forts.

|Be|opp netto tkr Budget Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012

Ungdoms- och fritidsverksamhet

|Kompetensutveckling (kostnad) upphér -653 -653 -653 -653

Statsbidrag fran ungdomsstyrelsen upphor i samband med

avslut av projektet 653 653 653 653

Summa ungdoms- och fritidsverksamhet 0 0 0 0

Pedagogiskt Centrum, utvecklingsmedel, Extens m m

Effekter av nytt resursfordelningssystem, medlen omfordelas

till grundskola, forskola samt skolbarnsomsorg

Pedagogiskt centrum -1318 -1318 -1318 -1318

Utvecklingsmedel -3 280 -3280 -3280 -3 280

|Barn- unga, féraldrar/familjeprogram -305 -305 -305 -305

Strategiska utvecklingsinsatser -1 283 -1283 -1283 -1 283

IBarn- unga, féraldrar, samordningsfunktion, satsning under

2006-2008 -580 -580 -580 -580

Summa Pedagogiskt Centrum, utvecklingsmedel, Extens m m -6 767 -6 767 -6 767 -6 767

\Vardnadsbidrag 4190 4190 4190 4190

Effektiviseringskrav 1%, ej fordelat -12 203 -20 339 -20 339 -20 339

Sankt po-péslag 0,76%, ej fordelat -8 365 -8 365 -8 365 -8 365

Pris- och 16nekompensation, ej fordelat 79 381 79 381 79 381 79 381

Summa verksamhetsforandringar 95 633 47 401 106 403 126 769

Anm: | tabellen ovan redovisas minskade intédkter och 6kade kostnader utan tecken (+), medan 6kade intdkter och minskade kosthader

redovisas med ett minustecken.

- Barn- och ungdomsnamnden -
Budget 2009-2012




Specifikation av namndens foreslagna investeringar ar 2009 och 2010 med

plan for 2011-2012

Bilaga 2

Specifikation av namndens foreslagna investeringar ar 2009 och 2010 med plan for 2011-2012

Belopp netto tkr Bokslut Budget Budget Budget Plan Plan
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Barn- och ungdomsnamnden:

Dexter barnomsorg 194

Bostadsratt forskola 3

Kommunala utférare:

Grundskola 9955 7 680 11 680 11 680 11 680 11 680

Sérskola 239 250 250 250 250 250

Forskoleverksamhet 4176 4000 4 000 4 000 4000 4000

varav nybyggda forskolor 2612 1500 1500 1500 1500 1500

Skolbarnsomsorg 391 1000 1 000 1000 1000 1000

Ungdoms- och fritidsverksamhet 39 70 70 70 70 70

Summa 14 997 13000 17 000 17 000 17 000 17 000

- Barn- och ungdomsnamnden -

Budget 2009-2012







