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Strategisk plan med Overgripande mal

Linkoping dr storstadsalternativet med ett rikt natur- och kulturliv, en
smdltdegel av kompetenser, nationaliteter och personligheter.

Linksping har ett mangfacetterat och hagteknologiskt naringsliv, ett
framgangsrikt universitet samt en utvecklingsstimulerande ndringslivspolitik.
Linkoping kan ddrfor fortsdtta att utvecklas som ftillvixtmotor i ett
regionalt, nationellt och internationellt perspektiv.
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Gemensam klimatvision Linkdpings och Norrkdpings kommuner

Linkoping och Norrkoping — den klimatsmarta regionen.

Tillsammans medverkar vi till att hejda den globala och lokala
klimatpaverkan.

Linkopings och Norrkdpings kommuner dr foregangare i klimatarbetet genom att:

¢ all kommunal planering sker klimatmedvetet, med fokus pa att minska utsldppen av
vixthusgaser och anpassa sambhdllet till framtida klimatforandringar

¢ alltid vilja fornybara energikéllor inom transport- och energisystemen
¢ vid all upphandling stilla klimat- och miljokrav

e {ka klimatengagemanget och kommunicera klimatfragan med medarbetare,
fortroendevalda, boende och verksamma i kommunen

e stodja affarsdriven miljoteknikutveckling
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Kommentar

I "Strategisk plan med Overgripande mal” anvindes

- Kommunen och Linkopings kommun nir den juridiska personen LinkOping asyftas

- Linkoping och staden nir texten syftar pa det geografiska omradet Linkoping med
alla som dértill innefattas



Befolkning

Mal
Linkoping ska vara en aktivt drivande part i en region med minst 500 000 invdnare.

Nuliige

I dagslédget dr Linkdpings befolkningsokning till stora delar avhingig invandringen i landet och
utvecklingen av antalet studenter. For tredje aret i rad ser vi att antalet heltidsstuderande vid
universitetet inte okar till antalet. I en néra framtid riskerar antalet utflyttande studenter att bli fler
an inflyttade vilket kommer att innebéra ett negativt bidrag till befolkningstillvixten.

De tre storstadslidnen fortsitter att ta en stor del av befolkningstillvixten.

Fodelsenettots betydelse for befolkningstillvixten i Linkdping bedoms 6ka. Linkoping maste
framsta som attraktiv, en stad att vilja flytta till, bo och leva i.

Strategi

Befolkningsokning
Kommunen maste skapa forutsittningar for en befolkningsokning som ger ett okat fodelsenetto och
en inflyttning av ménniskor som finner LinkOping attraktiv att bo och leva i, samt striva efter att
vara en attraktiv stad for invandrare. Samarbetet inom 4:e storstadsregionen &r av avgoérande
betydelse for att lyckas med detta.

Arbete for alla
Kommunen maste skapa forutsittningar for en differentierad och i regionen integrerad
arbetsmarknad samt skapa goda forutséttningar for att starta eget.

Invanare som trivs
Kommunen maste pa ett lyhort sétt identifiera vilka prioriteringar som maste goras for att
ménniskor ska vilja bo och leva i Link6ping framfor nagon annan kommun.

Demografiska fordandringar
Kommunen maste tillsammans med andra kommuner samverka kring de demografiska
fordndringar som regionen star infor.




Demokrati

Mal
Alla ska kdnna sig bemotta med vardighet och respekt.
Alla ska uppleva att de har inflytande och medansvar.

Nuliige

Medborgarna har fatt alltfler mojligheter till dialog med politiken. Det behdvs dock mer kunskap
om vilka forum och metoder som ir bra végar for att skapa delaktighet.

”Linkdpingsborna framstar som mindre ndjda med den insyn och det inflytande man har 6ver
kommunens beslut och verksamheter samt pa hur politikerna lyssnar till framforda synpunkter.”
(SCB- enkiit 2006)

Strategi

Inflytande och medansvar betyder olika i olika aldrar
Kommunen ska aktivt verka for att mojliggora god tillgéinglighet f6r alla som vill komma till tals
med kommunens representanter och paverka politiska beslut. Barn och unga ska ges mojlighet att
delta i och paverka den lokala politiken.

Jamlikhet, jamstéilldhet och méangfald.
Kommunen ska i all verksamhet sékerstilla att jaimlikhet, jimstélldhet och mangfald
uppmirksammas och prioriteras. Nolltolerans mot diskriminering ska rada i kommunen. Sérskilda
insatser ska goras for att stirka socialt och ekonomiskt utsatta gruppers féormaga till delaktighet och
inflytande.

Information och att na ut till medborgarna
Kommunen ska gora aktiva informationssatsningar med medborgarperspektivet i centrum.

Dialogen med brukarna om de viktiga tjdnsterna.
Oavsett tjanst ska medborgarna/brukarna bemotas med respekt och engagemang fran politiker och
anstillda i kommunen alternativt fran privata foretridare for kommun.




Kommunens ekonomi

Mal

Kommunen och dess bolag ska ha en sGdan ekonomisk stabilitet att den ger
forutsattningar for en framtida expansion och utveckling av kommunen.

Kommunen och dess bolag ska ha ett drligt resultat som tillférsdkrar framtida
kommuninvénare en bibehdllen eller férbattrad niva pa anldggningar, service och
verksamheft.

Kommunens ekonomi ska avvdgas pd ett sddant sdtt att varje generation ska bdra sina
egna kostnader.

Nuliige

Kommunen har en ekonomi i balans.

Kommunen har behov av framtida stora investeringar i infrastruktur.

Kommunens ekonomiska resurser behver omfordelas mellan olika verksamheter pa grund av den
demografiska utvecklingen.

Strategi

Den kommunala verksamheten
Kommunen ska friamja konkurrens och noggrant prova om det finns alternativa sitt eller alternativa
utforare for att genomféra den kommunalt finansierade verksamheten pa ett mer effektivt sitt.
Kommunen ska fortlopande utvirdera att den kommunalt finansierade verksamheten bedrivs effektivt
och med Onskad kvalitet.
Kommunen ska fortlopande prova de kommunala bolagens verksamhet och i vilken organisatorisk form
den ska bedrivas. Om verksamhet utan nackdel f6r kommuninnevanare eller for kommunens utveckling
kan bedrivas av foretag med annan dgare bor den avyttras sa att resurser kan frigoras for mer angelidgna
uppgifter.

Budget och ekonomisk styrka
Kommunens budget ska innehalla full kostnadstickning for pensionskostnader (fullkostnadsmodellen)
samt en tillrdcklig reserv for osikra faktorer.
Kommunen och dess bolag ska inte ta sadana ekonomiska risker som kan leda till
kommunalskattehdjningar, forsamrad kommunal service eller att den ekonomiska stdllningen dventyras.

Investeringar och resurser
Kommunen ska endast lanefinansiera storre infrastrukturinvesteringar, d.v.s. dér det &r rimligt att
kostnaderna for investeringen ska béras dven av kommande generationer.
Kommunens skattesats ska utifran en bedomning av kommunens ekonomiska stillning anpassas till den
verksamhet som avses bli utford.
Kommunen ska ha en god plan- och markberedskap for att snabbt och effektivt kunna méta behov av
utbyggnad av kommunen i form av bostider, infrastruktur, rekreationsomraden, skolor, lokaler mm.




Kommunen som arbetsgivare

Mal

Linkopings kommun skall tillhéra de mest attraktiva arbetsgivarna i regionen.
Linkopings kommun skall vara nationellt ledande inom jdmstdlldhets- och
méngfaldsomrddet.

Sjukfranvaron ska minska varje dr under mandatperioden 2007-2010.

Nuliige

Linkdpings kommun maste, i tuff konkurrens med manga andra kommuner, uppvisa en kommunal
organisation som tillhor de mest slagkraftiga i landet.

Dessa utmaningar stiller stora krav pa det personalstrategiska arbetet. En grundliggande forutsittning
for att lyckas #r att klara den personalforsorjning som star for dérren. Kommunens
personalbehovsprognos visar att man, med borjan de ndrmaste aren, behdver rekrytera ca 600
personer/ar under en tiodrsperiod.

Strategi

Goda arbetsplatser
Kommunens personalpolitiska vision &r att skapa goda arbetsplatser dir varje medarbetare kdnner
arbetsglddje och stolthet, har inflytande, lust att lira och mojlighet att utvecklas bade i arbetet och som
individ. Att kommunens arbetsplatser verkar for jamstilldhet och jaimlikhet &r en sjilvklarhet.

Mangfalden av olika kompetenser
Maingfalden av olika kompetenser maste tillvaratas béttre dn idag. Sarskilt ska skillnaden i villkor
mellan kvinnor och min uppmirksammas. Vi ska striva efter savil fler chefer som fler medarbetare
med annan etnisk bakgrund.

God arbetsmiljo
En god arbetsmiljo dr en miljo dédr samtliga medarbetares resurser tas tillvara.

Framtida behov
Framtida behov kréver insatser i kommunen som ska syfta till att stimulera kompetensutveckling och
positiv rorlighet.

Ledarskap
Ett gott ledarskap ska bidra till att frimja god arbetsmiljo och en god utveckling av verksamheten.




Ett friare Linkoping innebir att medborgarnas majlighet att forma sitt liv efter
eget val forstarks. Det handlar exempelvis om fordjupad valfrihet inom &ldre- och
handikappomsorgen, skolan och att fordldrarna skall ges fler alternativ till hur man
kan ordna den egna barnomsorgen. Ett friare LinkOping dr ocksa en stad dir alltfler
har ett jobb och ingar i en samhillsgemenskap. En egen ekonomi utgor nyckeln till ett
sjalvstiandigt liv med en egen bostad. (Utdrag ur Visions- och samverkansprogram
2006-2010 "Allians fér Linképing”)

Att vaxa upp och leva i Linkdping

Nuliige

LinkOping dr en alltmer mangkulturell men dven segregerad stad. Det dr dirfor allt viktigare att betona
vikten av att kunna svenska.

Utbudet av service och tjdnster dr betydande och satsningar pa kvalitet behovs alltifran att barns
nyfikenhet och sjélvfortroende ska stimuleras och vixa, till att vara dldre far den hjélp den de behdver
och ges ett virdigt bemotande.

Strategi

Valfrihet och kvalitet
Kommunens utbud av service och tjdnster ska kidnnetecknas av valfrihet, kvalitet och tillgénglighet.
Verksamheterna ska dven beakta vikten av mangfald och att brukarna ska métas med vérdighet och
respekt.

Likviérdighet och integration
Likvidrdighet i service och tjinster innebér dven att brukarnas individuella behov och forutsittningar ska
beaktas sa langt mojligt. Det innebir dven att insatser for att stodja svenskinldrning ska prioriteras.
Vidare ska kommunen vara en féregangare nir det giller jamstilldhet, samt nér det géller jaimlikhet
mellan olika dldersgrupper och etniciteter.

Folkhilsa
Folkhilsoinsatser riktade till barn och unga samt invanare i LinkOpings utsatta omraden ska prioriteras.
Samverkan inom kommunen och med landsting, andra myndigheter och foreningsliv ska prioriteras.
Delaktighet och inflytande dr av grundldggande betydelse och ska sédkerstillas i all kommunal
verksamhet.

Mbotesplatser
Motesplatser for olika aldrar, intressen och grupper ir av stor betydelse for LinkOpings attraktionskraft.
Att vidareutveckla och skapa nya motesplatser dr darfor en viktig uppgift for kommunens ndmnder.
Atgiirder for skotsel av métesplatser och den fysiska miljon ska prioriteras.

Kunskap och bildning
Linkoping ska vara kind for att erbjuda alla sina invanare mycket goda mojligheter till kunskap och
bildning. Detta bidrar till att gora Linkoping attraktiv i ett nationellt och internationellt sammanhang.
Kommunens ndmnder har hir viktiga uppgifter.

Kommunens roll

I samverkan med andra ska kommunens nimnder ta initiativ till atgirder som gor det attraktivt att viixa
upp och leva i Link6ping.

Kommunens egna verksamheter ska kénnetecknas av flexibilitet och beredskap att med god kvalitet
mota fordandringar i befolkningsstruktur och livsmonster.

I samverkan med andra ska kommunens ndmnder ta initiativ till atgérder som bidrar till att stirka barns
rdtt och foréldrarollen.




Mal

Barn och unga ska uppleva lust och nyfikenhet att ldra och att sjdlvfortroendet stdrks.
Alla ska uppleva att kommunen erbjuder goda mgjligheter till kunskap och bildning.

Alla ska uppleva att kommunen aktivt bidrar till att skapa arbete at alla.

Alla med ndgon form av funktionshinder ska utifrdn sina férutsdttningar ha mgjlighet att
leva ett med andra medborgare likvardigt liv.

Arbete och delaktighet i samhallsgemenskapen

Nuliige

Nodvindigheten av aterkommande kompetensutveckling blir allt tydligare. Personer med brister i
utbildningen och personer med utlindsk bakgrund far allt svarare pa en arbetsmarknad som stiller allt
hogre krav pa kompetens. Inom vissa yrkesomraden rader obalans mellan tillgang och efterfragan pa
arbetskraft.

Strategi

Jobb och egen forsorjning
Egen forsorjning dr det viktigaste steget for att bli delaktig i samhéllet och bryta utanforskap.
Kommunen ska skapa forutséttningar for en arbetsmarknad som efterfragar manga olika kompetenser.
Insatser som 6ppnar arbetsmarknaden for flyktingar &r av sirskilt stor betydelse. Kommunens egna
arbetsmarknadsinsatser ska syfta till att bryta forsorjningstodberoende.

Arbetsmarknad och kompetens
Efterfragan pa kompetens forindras successivt. Att erbjuda alla utbildning och kompetensutveckling som
svarar mot individens intresse och vad arbetsmarknaden efterfragar r av storsta betydelse.

Sprék och kompetens
Att synliggora dold kompetens, validera formell kompetens och medverka till jobbmatchning &r av
strategisk betydelse. Undervisningen i Svenska for invandrare (SFI) ska vara individualiserad och ta
hénsyn till personens tidigare erfarenheter och egna 6nskemal samt ha ett stort inslag av
arbetsplatspraktik. Kommunen ska aktivt och i samverkan medverka till utveckling av dessa fragor.

Sjdlvkénsla och samhillsgemenskap
Manga personer star utanfor arbetsmarknaden och for dessa ska insatser i syfte att stirka sjdlvkinsla och
bli delaktig i samhillsgemenskapen prioriteras. Nolltolerans mot diskriminering ska rada i kommunen.

Samverkan med frivilliga organisationer
Genom samverkan i kooperativa och frivilliga organisationer skapas forutséttningar for arbete, forsorjning
och samhillsgemenskap. Det &dr dirfor viktigt att 1dra av framgangsexempel och att stodja lokala initiativ
till sddan verksamhet.

Kommunens roll

Kommunen ska i samverkan med andra erbjuda utbildning och kompetensutveckling som leder till vidare
studier, stirker nuvarande eller leder till nyanstdllning.

Kommunen ska vara aktivt drivande i syfte att insatser gérs som mojliggor for flyktingar att komma i
jobb.

Kommunen ska initiera och stodja samverkan med néringsliv, myndigheter och frivilliga organisationer
som syftar till arbete och samhéllsgemenskap.




Ett tryggare Linkoping innebir att medborgarna kiinner sig trygga i
hemmet, i det egna bostadsomradet och i stadens centrum. Ett tryggare
LinkOping innebir ocksa att man skall kunna lita pa att det gemensamma kan
hantera de fragor som #r grundldggande for ett gott samhille. Det handlar bland
annat om en samhillsplanering som skapar bra boendemiljoer och goda
livsvillkor. Trygghet skapas ocksa av att skolor, férskolor och
omsorgsverksamheter fungerar bra. (Utdrag ur Visions- och samverkansprogram
2006-2010 "Allians fér Linképing”)

Boende som upplevs attraktivt och svarar mot linkdpingsbornas
behov.

Nuliige

Befolkningsdkningen medfor att det behovs ett tillskott pa 400-500 ligenheter per ar. For att
dessutom bygga ifatt radande brist krivs en storre volym.

En betydande del av nybyggnationen sker genom fortitning, till- och ombyggnation i befintliga
bostadsomraden.

Strategi

Skapa goda livsmiljoer.
Kommunen ska skapa forutséttningar for att bostider byggs och att trygga bostadsomraden
utvecklas med god miljo och plats for alla medborgare. Goda livsmilj6er innebir dven att erbjuda
boendeligen med fungerande service dir man kan ha ett bra socialt liv och vardagsliv. Att varda
och utveckla befintliga bostadsomraden ir av stor betydelse.

Olika upplatelseformer och storlekar.
I omraden med ensidig utformning av bostéider &r det viktigt att oka mangfalden i utbudet.
Vidare dr det angeléget att fa till projekt kring billigare och energisnalare byggande och boende.

Boende i attraktiva och efterfrigade omraden
For vissa édr boende i innerstaden attraktivt medan andra onskar boende pa landet och ytterligare
andra i titbebyggelse med goda mojligheter till arbetspendling.

Boendekarridr utifran livets skiftande behov
Behov avseende bostadens utformning, tillgangen pa service och kollektivtrafik kan variera Gver
tid. Barnfamiljer, studenter, singlar, sammanboende, funktionshindrade, éldre osv. #r exempel pa
hur behoven kan skifta 6ver en livscykel. Ett attraktivt boende beaktar dessa fragor.

Kommunens roll

Kommunen ska bedriva en aktiv markplanering och skapa forutséttningar for byggnation som
svarar mot invanarnas behov.

Kommunen ska skapa forutsittningar for lokal service och nirservice.

Kommunen ska samordna planeringen av kommunens egna verksamheter i syfte att bidra till
goda livsmiljoer.
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Mal

Alla ska uppleva att de har méjlighet att vilja boende och boendeform i alla omrdden.
Alla ska uppleva trygghet och sdkerhet i hemmet samt i ndrmiljon och annan offentlig
mil jo.

Alla som befinner sig i en utsatt och svdr situation ska stédjas pa ett virdigt och
utvecklande satt.

Linkdpingsbor som upplever sig ha inflytande och kanner trygghet

Nuliige

Inflytande och trygghet betyder olika beroende pa i vilken roll och situation man befinner sig.
Kiénslor av otrygghet skapas ofta av forestillningar och berittelser snarare dn fakta och kunskap.
Trygghet dr ocksa vetskap om att jag far den hjilp jag kan behova i olika skeden i livet.

Strategi

Alla medborgare
Att kdnna sig trygg och siker pa vig till skolan eller hem fran vinner pa kvillen eller fran nagon
nojestillstillning pa natten ir en rittighet for alla midnniskor. Kommunen ska dirfor sprida kunskap om
verkliga och mindre troliga faror samt gora den fysiska miljon tryggare.
Nir den egna formagan sviktar ska linkdpingsbon vara trygg i att det finns stod som priglas av hog
kvalitet och kontinuitet. Det ska finnas en vil fungerande samverkan mellan olika kommunalt
finansierade verksamheter.

Barn och unga
Det idr ett ansvar for alla att medverka till att barn och unga har inflytande 6ver sin vardag, hemma, i
skolan och pa fritiden, att de &r respekterade och ej utsatta for mobbning eller utsétter nagon for
mobbning.
Kommunen ska aktivt medverka till att fordldrar har kunskap och inflytande 6ver barnens vardag och
vetskap om att de har det bra.

Familjer i en utsatt situation
Kommunen ska aktivt medverka till att familjer i utsatta situationer har kunskap om och tillgang till
stod for barn, kvinnor och mén som befinner sig i en utsatt situation.

Aldre
Kommunen ska sikerstilla mojligheter att patala olika faror i ndrmiljon och fa dem atgérdade.
Kommunen ska vidare sikerstilla att dldre far stod och hjilp i det dagliga livet i takt med att den egna
formagan avtar, vilket 4r en annan central aspekt av dldres trygghet.

Kommunens roll

Kommunens egna verksamheter ska aktivt informera om stéd och hjélp som medborgarna kan fa del av.
Trygghetsradens kunskap och arbete ska stodjas och tas tillvara.

Information om vad som ir fakta resp. skronor i fragor om trygghet och sikerhet ska ges.

Kommunen ska aktivt verka for att faror i miljon identifieras och att atgérder vidtas for eliminera dem.
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Ett foretagsammare LinkOping innebir att fler startar nya foretag och att fler
foretag vixer och fler kommer i jobb. Linkoping blir ként for entreprenorskap och
foretagande dar nya foretag och nya jobb tillskapas i en rad olika branscher. Manga
ménniskor bir pa en drom om att starta ett eget foretag. I ett foretagsammare LinkOping
ar det allt fler som ocksa vagar forverkliga den drommen. En del kommer fran
universitetsmiljon, men vi ser ocksa goda mojligheter for fler och vixande féretag inom
service- och tjanstesektorn. Linkdping far ett foretagsklimat dér foretag och foretagare
trivs. Tillsammans bidrar alla till ett féretagsammare Linkoping. (Utdrag ur Visions- och
samverkansprogram 2006-2010 “Allians for Linképing”)

Naringsliv och universitet

Nuliige

Nyforetagande i Link&ping har varit starkare n i riket under 2005, men for 2006 &r trenden ej tydlig.
De flesta foretagarna tycker att foretagsklimatet dr ganska bra.

Landsbygden ir en framtidsresurs for produktion av mat och energi men ocksa for utveckling av en rad
andra néringar.

Strategi

Samarbete, entreprendrskap och internationell attraktivitet
Kommunen ska fortsitta att stimulera och utveckla samarbetet mellan universitetet, ndringslivet och
kommunen. I samverkan ska atgirder vidtas som stodjer entreprendrskap och som bidrar till att Linkoping
ar attraktivt i ett internationellt sammanhang.

Niringslivslots och vigledning
Det ska vara ldtt att starta och driva foretag i Linkoping. En néringslivslots som végleder bland
kommunala och andra organ bidrar till detta. Kommunens service till foretagare ska priglas av
serviceanda. Detaljplanelagd mark for niringslivets behov ska prioriteras.

Landsbygden
Landsbygdspolitiken ska utformas utifran landsbygdens egna forutséttningar och behov.
Inom landsbygdsomradet sker viktiga forandringar, t ex genom deltagande i aktuella EU-program.

Miljoteknik
Miljoteknik efterfragas Gver hela virlden. Linkoping ska spela en viktig roll i forsknings- och
utvecklingsarbetet inom miljoteknikomradet. Med tydligare samarbete mellan kommunen, regionen
universitetet och néringslivet ska vi skapa ett klimat som framjar entreprendrskap och innovationskraft
inom det miljétekniska omradet.

Kommunens roll

Entreprenorskap i skolan som syftar till att skapa positiva attityder till foretagande hos ungdomar ska
prioriteras.

Kommunen ska stédja utvecklingen av ett miljéteknikcentrum.

Kommunen ska verka for fordjupad samverkan mellan universitet, ndringsliv och kommun.
Kommunal service som ir attraktiv for internationella foretagare och forskare ska erbjudas.
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Ma/

Ndringsliv och universitet ska uppleva kommunen som en tillmgtesgdende och méjliggérande
kraft for utveckling samt som attraktiv att verka i.

Ndringslivet ska uppleva att kommunen aktivt medverkar till att det finns tillgang till
kompetent arbetskraft som upplever det attraktivt att bo och verka i kommunen.

Alla ska uppleva att samarbetet mellan Linkaping-Norrkoping dr bra och angeldget for att
stdrka utvecklingen inom regionen.

Regional utveckling genom starkt samarbete Linképing-Norrkoping

Nuliige

Linkoping-Norrkdping har en storstadsregions potential men for att till fullo utnyttja denna krivs 6kad
interaktion och integrering i regionen. Regionen har tvé centra/kdrnor som tillsammans kompletterar
varandra och mojliggor att utvecklingen inom 4:e storstadsregionen blir starkare och ndrmar sig de tre
Ovriga storstadsregionerna.

Strategi

Livskraftig region
Linkopings kommun ska ha en ledande roll i ett regionalt samarbete som syftar till att stirka och
utveckla den fjirde storstadsregionen.
En livskraftig region i utveckling erbjuder medborgarna majligheter till utbildning, arbete och bra
livsmiljo.
Regionens utveckling maste utga fran hela regionens forutséttningar och alla delar maste kidnna
tillhorighet. Tillsammans kan vi ldgga en god grund for okad tillvéxt och fler arbeten i regionen.

Samarbete Linkoping - Norrkdping
For att regionen skall bli framgangsrik krdvs att samarbetet mellan Linkdping —Norrkodping stirks och
ir en forutsittning for ett fordjupat samarbete med dvriga kommuner inom regionen.
Samarbetet ska gilla savil omraden till pataglig nytta for medborgarna som uppgifter dir
effektiviseringsvinster kan goras.

En region med tva centra och dkat befolkningsunderlag
Ett okat befolkningsunderlag kravs for att till fullo dra nytta av storstadsregionens tillvixtpotential.
Genom att medvetet utnyttja styrkan i att regionens tva centra kompletterar varandra blir regionen ett
alltmer attraktivt alternativ for naringsliv och ménniskor.

Kommunikationer och tillginglighet
Goda kommunikationer till och fran och inom regionen dr en forutsittning for regionens tillvéxt. Att
integrera kollektivtrafiken for snabba forbindelser mellan bostad och arbete pa annan ort &r darfor en
strategisk uppgift.

Kommunens roll
Linkopings kommun och Norrk6pings kommun har ett sédrskilt ansvar att gemensamt visa vigen for ett
fordjupat samarbete till gagn for hela regionens utveckling.
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Ett gronare Linkoping innebir en modern miljopolitik som tar ansvar for
framtiden, men som ocksa forenas med tilltro till forandring och tillvixt. Ett gronare
Linkoping innebir fortsatt satsning pa miljovanlig kollektivtrafik, cykelviagar och ett
fortsatt arbete med att bevara och varda viktiga natur-, kultur- och parkomraden.
Arbetet med att planera for sparbunden kollektivtrafik bor intensifieras. Ett gronare
Linkoping innebir ocksa att kommunen bidrar till att ge goda forutsittningar for att
medborgarna skall kunna ta ett miljoansvar. (Utdrag ur Visions- och
samverkansprogram 2006-2010 "Allians for Linképing”)

Milio

Nuliige

Linkoping bedriver ett aktivt klimatarbete inom en rad omraden t ex biogas som fordonsbrinsle, fjarrvirme-
och fjarrkylesystem, hallbara transportsystem. Genom folkbildning och informationsinsatser kommuniceras
klimatfragan med alla boende och verksamma i Linkoping.

I Link6ping finns mycket véirdefull natur och kommunen arbetar aktivt med naturvardsfragor

Det finns en stor potential for att utveckla en ekologiskt hallbar samhéllsplaneringsprocess med bland annat
okat ekologiskt byggande.

Strategi

Klimat
Det ska vara litt att vilja klimatvénliga alternativ i Linkoping. Det kriver att tillgdngen pa kollektivtrafik ar
god, att det finns bra och trygga cykel- och gangvigar samt att planering for biltrafiken gors i syfte att
minska klimatpaverkan. Vidare genom att det finns ett vilutbyggt fjarrvirme- och fjiarrkylenét och lokalt
producerat fornybart fordonsbrinsle. Transportsystemet ska byggas sa att negativ klimatpaverkan minskar.

Information
Vi ska genom fortsatta informationsinsatser till barn och vuxna paverka medborgarnas vardagsbeteende i
miljohinsyn, for att ocksa den vigen minska utsldpp av vixthusgaser och bittre hantera atervinning av olika
produkter.

Biologisk mangfald
Linkopings kommun skall bevara och utveckla den biologiska mangfalden i kommunen. Det gors genom att
genomfora angivna atgirder i kommunens naturvardsprogram. En viktig del 4r informations- och
tillginglighetsinsatser i den tétortsnédra naturen och de kommunalt férvaltade naturreservaten.

Hallbar samhillsbyggnadsprocess
Link&pings kommun ska i samverkan med det lokala niringslivet och andra organisationer utveckla
samhillsbyggnadsprocessen for att minska lokala och globala miljostdrningar.

Kommunens roll

All verksamhet i kommunen ska utga fran visionen om det langsiktigt hallbara samhéllet. Miljofragorna ska
kommuniceras med boende och verksamma i Linkdping

Kommunen ska vara padrivande i miljoarbetet och samhillsbyggnadsprocessen ska vara ett kraftfullt
verktyg for héllbar utveckling.

Miljoanpassad upphandling ska dven goras i syfte att skapa en marknad for miljovénliga varor och tjédnster.
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Mal

Alla ska uppleva att kommunen vidtar effektiva Gtgdrder som leder till en langsiktigt
hdllbar utveckling.

Alla ska uppleva det fordelaktigt att vdlja sdkra och miljévanliga trafikslag for person-
och godstransporter i ett vdl fungerande trafiksystem

Alla ska uppleva att Linkdping kdnnetecknas av ett levande och varierat landskap samt
vilskotta parker och grénomrdden.

Alla ska uppleva att forutsdttningarna for IT kommunikation dr av bdsta majliga
standard.

Infrastruktur

Nuliige

Linkoping har en strategisk geografisk placering som kommunikationscentrum och knutpunkt for vig,
jirnvdg och flyg. Tillsammans med Norrkoping med isfri storhamn har regionen en mycket stor logistisk
utvecklingspotential.

Pendling inom regionen &r betydande men behover utvecklas dn mer for att regionen ska uppfylla alla
kriteria for att vara en storstadsregion.

Strategi

Goda kommunikationer.
For att utveckla goda kommunikationer inom regionen och till omvérlden krévs att Ostldinken och
resecentrum genomfors. Arbetet med dessa projekt ska darfor ges hogsta prioritet.
Nir Ostlinken forverkligas kan savil pendeltdgstrafiken som godstrafiken utvecklas. Aven
kommunikationerna till sédra Ostergotland och Smaland #r strategiskt viktiga. Tjustbanan/
Stangadalsbanan bor dérfor utvecklas ocksa for pendeltagstrafik.
Goda flygforbindelser till och fran Link6ping &dr nodvéndiga for var tillvixt.

Kollektivtrafiken
Kollektivtrafiken ska utvecklas till att vara ett attraktivt alternativ till arbetsresor med egen bil samt
upplevas som trygg och dndamalsenlig av alla medborgare. Utvecklingen av Link-Link &r ett led i detta
och ska paskyndas.

Gator och vigar
Ringledssystemet ska vidareutvecklas for att avlasta innerstaden fran genomfartstrafik. All planering av
vig- och trafiksystem ska analyseras noggrant ur ett hallbarhetsperspektiv. Gang- och cykeltrafik skall ha
fortsatt prioritet i trafikplaneringen.

IT
IT kommunikationer som tillgodoser foretagens och linkdpingsbornas behov ska prioriteras.

Kommunens roll

Kommunen ska vara en aktivt padrivande part i syfte att utveckla och tillgodose Linkopings och
regionens behov av infrastrukturlosningar.

Ansvara for att god standard utvecklas och halles pd kommunens eget vignit och gang- och cykelvigar
och kollektivtrafik.

Kommunen ska vara aktivt padrivande for att uppritthalla och vidareutveckla god standard pa IT
kommunikationen samt sékerstélla att kommunens egen I'T kommunikation ir tillgénglig och anvindbar
for alla.
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Den overgripande styrprocessen

Majoritetens Statliga krav
program
F — kommunala styr- /
dokument A Uppdraget

/ N\

Aterrapportering Niamndernas verksamhetsmal
KS - tillsynsplikt Kvalitetssckring - revisionen

Majoritetens program
Inf6r varje ny mandatperiod formulerar tilltrddande majoritet ett program for den politik
och verksamhet som man avser att bedriva under mandatperioden.

Kommunala styrdokument

Kommunfullmiktige utdvar styrning med stod av kommunstyrelsen och genom
faststidllande av

- Strategisk plan med Overgripande mal

- Planer och program

- Budget med mal och riktlinjer som leder till god ekonomisk hushallning

Strategisk plan med Overgripande mdl beskriver ett antal hogt prioriterade
fragor/omraden av betydelse for kommunens utveckling i ett flerarigt perspektiv.

For vissa omraden utformas Planer och program som forklarar, fordjupar, beskriver
atgdrder mm for att forverkliga kommungemensamma insatser i Strategisk plan med
Overgripande mal. Planer och program ir vigledande dokument f6r ndmnder och
styrelser.

Kommunstyrelsen formulerar arligen forslag till Budget med mdl och riktlinjer som leder
till god ekonomisk hushéllning.

Varje nimnd/styrelse formulerar och beslutar om verksamhetsmdal inom sitt uppdrag.
Detta gors inom ramen for av Kommunfullmiktige anvisade ekonomiska ramar och
angivna mal och riktlinjer som leder till god ekonomisk hushéllning, faststdlld strategisk
plan med 6vergripande mal samt med beaktande av planer och program.
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