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Inledning

Detta dokument &r ett uppdrag till respektive rektor i den kommunala verksamheten.
Verksamhetsuppdraget informerar ocksé de enskilt drivna verksamheterna inom
barnomsorgen och de fristdende skolorna om kommunens viljeinriktning och mal
inom skola och barnomsorg.

Verksamhetsuppdraget utgdr grunden for barn- och ungdomsndamndens uppf6ljning
under mandatperioden. Verksamhetsuppdraget vigleder kommunen i de tillsynsbesok
som gors 1 enskild verksamhet.

Kvalitetsredovisningarna pa bade rektorsnivd och kommunniva samt
uppfoljningar/utvarderingar ska tydligt kopplas till verksamhetsuppdraget.

Inom varje verksamhetsomrade finns ett antal punktsatser som tydliggor det politiska
uppdraget. Det dr sedan verksamheterna som har 1 uppdrag att genomfora atgérder
kopplat till punkterna.

Punktsatserna dr inte rangordnade.

For alla verksambheter géller utveckling mot 6kad decentralisering. Rektorernas roll
som verksamhetsansvariga dr central med ansvar att driva verksamheten med en
ekonomi 1 balans. Rektor har ansvar for ekonomi och pedagogik samt for utveckling 1
enlighet med verksamhetsuppdraget.

Utvecklingsarbetet ska decentraliseras och tydligt utga fran verksamheternas behov.
Pedagogiskt centrum ska utgora stdd 1 det utvecklingsarbete som stédjer 6kad
maluppfyllelse.

Verksamhetsuppdraget giller under tiden 2007-08-01—2011-06-30.

Under den kommande mandatperioden kommer fordndringar att ske av den nationella
utbildningspolitiken. Verksamhetsuppdraget kan dédrfér komma att revideras under
perioden.



GRUNDSKOLA

Kunskap

Grundskolans uppgift r att stimulera varje barns utveckling och larande pa ett sddant
sdtt att skolans mal nas samt ligga till grund for fortsatt skolgang.

Grundskolan skall fostra, forbereda och utveckla barn och unga till demokratiska,
ansvarstagande och jamlika individer.

Grundskolans huvuduppgift dr kunskapsuppdraget — att ge alla elever mdjlighet att na
malen i alla &mnen. Varje elev, oavsett bakgrund, har ritt att tillgodogdra sig och
utveckla den kunskap de behdver for att kunna fungera som aktiva, jamlika
medborgare i ett demokratiskt samhélle. Utbildningen ska ocksé ldgga den nddvandiga
grunden for gymnasiestudier.

o Tidig, tydlig och likvardig uppfoljning ska ske av elevernas
kunskapsutveckling for att sa tidigt som mojligt identifiera barn 1 behov av
stod.

o [ forskoleklassen ska fokus ligga pa sprakutveckling samt att socialt forbereda
for skolgéngen.

o [ rskurs tre ska fokus ligga pé lasforstaelse och skrivkunnighet och
grundlidggande matematiska fardigheter. Nationella mél infors i arskurs tre.
Detta lagger grunden for det fortsatta skolarbetet.

e [ drskurs fem ska fokus ligga pa svenska, matematik och engelska.

e Skriftliga omdémen infors 1 arskurs fem kopplade till de nationella proven.

e Varje elev ska ha en individuell utvecklingsplan, dir kunskapsutveckling och
social utveckling beskrivs. IUP skall ses som ett utvecklingsinstrument dér
skolans, elevens och fordldrarnas roll 1 kunskapsutvecklingen ér tydlig.
Insatser och atgirder beskrivs och foljs upp 1 syfte att 6ka maluppfyllelsen.

e Ogiltig franvaro ska tidigt uppmérksammas och atgérdas.

o Modersmalsldrarnas kompetens ska tas tillvara och knytas ndrmare skolan som
en resurs 1 &mnesundervisningen.

e Studiesituationen for barn med utlindsk bakgrund ska sirskilt beaktas.
Svenskundervisningen ska forbittras och flersprékighet ska ses som en
vérdefull resurs.

Trygghet och arbetsro

Trygghet och arbetsro ér en forutsittning for allt ldrande. Méanniskolivets
okrankbarhet, individens frihet och alla médnniskors lika varde dr den virdegrund vért
demokratiska samhélle vilar pd. Skolan skall ta stdllning for dessa demokratiska och
humanistiska virden. Ett levande virdegrundsarbete och fungerande elevvérd ar en
forutsittning for en trygg skolmiljo.

e Alla elever ska ha ritt till en trygg skolmiljo.

e Lirare och skolledning ska ha ritt att vidta de atgdrder som krévs for att skapa
trygghet och arbetsro.

e Skolan skall aktivt bekdmpa mobbning, diskriminering, sexuella trakasserier
och krinkande behandling i alla former.



e Dokumenterade arbetsmetoder och atgérdsprogram mot mobbning och
krankande behandling ska finnas i p4 alla skolor. Metoderna ska vara
forskningsbaserade och utvérderade.

e Regler och arbetsformer ska vara tydliga och forankrade for att skapa trygghet
och arbetsro.

SARSKOLA

Kunskap

Eleverna i sdrskolan har samma ritt till kunskapsutveckling och stimulans som elever i
andra skolformer. Eleverna behover individualiserad undervisning och en trygg miljo
for att utvecklas och tillgodogora sig kunskaper utifran sina forutsittningar.

Sarskolans roll och kompetens ér hiar mycket viktig.

¢ En individualiserad undervisning ar en forutsittning for att elever med
utvecklingsstorning kan utvecklas och tillgodogora sig grundkunskaper utifran
sina fOrutséttningar.

e Det ska finnas alternativ till sérskoleklass i form av individintegrering och
gruppinkludering.

e Ansvarig personal ska med elevens behov i centrum tydliggora de olika
alternativen ur ett langsiktigt perspektiv.

e Svenska spraket dr viktigt for ett aktivt deltagande i samhillet. Darfor ska
sdrskolan prioritera arbetet med att hgja elevernas maluppfyllelse i svenska.

e De elever som 1 enskilda &mnen klarar grundskolans kursplanemal ska fa detta
dokumenterat skriftligt.

e Varje elev ska ha en individuell utvecklingsplan, dar kunskapsutveckling och
social utveckling beskrivs. IUP skall ses som ett utvecklingsinstrument dér
skolans, elevens och forildrarnas roll 1 kunskapsutvecklingen ar tydlig.
Insatser och atgirder beskrivs och foljs upp i syfte att 6ka maluppfyllelsen.

Trygghet och arbetsro

For att garantera en trygg miljo krévs ett levande vardegrundsarbete kombinerat med
andra forebyggande insatser. Trygghet, sjdlvkéinsla och identitet ska kunna utvecklas 1
samspelet med andra barn och vuxna.

e Alla elever ska ha ritt till en trygg skolmiljo.

e Skolan skall aktivt bekdmpa mobbning, diskriminering, sexuella trakasserier
och kriankande behandling i alla former.

e Dokumenterade arbetsmetoder och atgérdsprogram mot mobbning och
krankande behandling ska finnas i p4 alla skolor. Metoderna ska vara
forskningsbaserade och utvérderade.

e Regler och arbetsformer ska vara tydliga och forankrade for att skapa trygghet
och arbetsro.



SKOLBARNSOMSORG

Skolbarnsomsorgen bestér av fritidshem och dppen fritidsverksambhet.

Utveckling och larande

Skolbarnsomsorgen ska ge barn den omsorg som krévs for att for att fordldrar ska
kunna forena fordldraskap med forvérvsarbete. Skolbarnomsorgen skall komplettera
skolan och erbjuda barn en meningsfull fritid och stéd i utvecklingen.

e Skolbarnomsorgens uppgift dr att komplettera skolan sa att verksamheterna
tillsammans bidrar till barnens allsidiga utveckling och ldrande.

e Skolbarnsomsorgen ska stodja barnen i att sjdlva utveckla en meningsfull
fritid. Samverkan med det omgivande samhillet och foreningslivet ér ett
viktigt mervirde.

e Samverkan mellan skolan och fritidshemsverksamheten ska utvecklas for att:

- Dbittre ta vara pa varandras kompetens
- utnyttja lokalerna effektivare
- organisera verksamheten i mindre grupper.

e En malsittning ar att 6ka andelen hogskoleutbildad personal.

e Organisation och arbetsformer behover tas fram for att pedagogerna ska kunna
utnyttja sin kompetens och planera, utveckla och utvérdera
fritidshemsverksamheten. Fritidspedagogerna har huvudansvaret for den
pedagogiska utvecklingen.

Trygghet

For att garantera en trygg miljo krivs ett levande virdegrundsarbete kombinerat med
andra forebyggande insatser. Trygghet, sjdlvkinsla och identitet ska kunna utvecklas i
samspelet med andra barn och vuxna.

e Alla barn har ritt till en trygg miljo.

e Skolbarnsomsorgen skall aktivt bekdmpa mobbning, diskriminering, sexuella
trakasserier och krinkande behandling i alla former.

e Dokumenterade arbetsmetoder och atgardsprogram mot mobbning och
krdnkande behandling ska finnas i alla verksamheter. Metoderna ska vara
forskningsbaserade och utvérderade



FORSKOLEVERKSAMHET

Forskoleverksamheten bestar av forskola, familjedaghem och 6ppen forskola.
Utveckling och larande

En god barnomsorg dr en forutséttning for att forena familjeliv och arbete och dkar
jamstélldheten mellan mén och kvinnor. Forskoleverksamheten ska priaglas av
mangfald och valfrihet. Familjedaghem ska erbjudas utifran fordldrars behov och
onskemal. Forskolan ska forbereda och utveckla barnen till demokratiska,
ansvarstagande och jimlika individer. Jimstdlldhetsarbetet ska integreras i den
pedagogiska verksamheten. Verksamheten skall vara trygg, utvecklande och
stimulerande. Forskolan skall erbjuda barnen en god pedagogisk verksamhet, dér
omsorg, fostran och ldrande bildar en helhet.

e Forskolans pedagogiska uppdrag betonas som en grund for fortsatt larande.

e Pedagogisk stimulans dkar barns forméga och lust att lara och ldgger en grund
for att klara skolan bra.

e Forskolans arbete med sprikutveckling dr central.

o Insatser for att stimulera, utveckla och stodja sprakutvecklingen hos
flersprikiga barn ska prioriteras.

e Leken dr viktig for barns utveckling och lirande. Ett medvetet bruk av leken
for att frimja varje barns utveckling och lirande skall prigla verksamheten i
forskolan.

e Arbetsformer behdver tas fram for att pedagogerna ska kunna nyttja sin
kompetens och planera, utveckla och utvirdera verksamheten. Forskollararna
har huvudansvaret for den pedagogiska utvecklingen.

e En malséttning ska vara att successivt 6ka andelen hogskoleutbildad personal.

e Verksamheten skall organiseras i mindre grupper dér sd ar mojligt, fraimst for
de yngsta barnen.

e Ett aktivt och medvetet jamstilldhetsarbete ska genomforas inom forskolan.
Genuspedagogernas kompetens ska tas tillvara.

Trygghet

For att garantera en trygg miljo krévs ett levande vardegrundsarbete kombinerat med
andra forebyggande insatser. Trygghet, sjdlvkénsla och identitet ska kunna utvecklas i
samspelet med andra barn och vuxna.

e Alla barn har rétt till en trygg milj6.

e Forskoleverksamheten ska stimulera barnens samspel, trdna dem 1
konfliktlsning, ansvarstagande, dmsesidig respekt och andra grundléggande
demokratiska virden.



